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El proyecto se enfoca en los territorios de Carmen del Darién y Riosucio en Chocé. Su importancia
radica en fomentar la confianza, la estabilizacion y consolidacion de la paz en estos territorios a
traveés del acompafiamiento de 36 iniciativas PDET por parte de la ART, PNUD, ONU MUJERES y
UNICEF que se han preseleccionado en los pilares de educacion rural y en reconciliacion y
construccién de paz con una marcacion especial en género y mujer rural. El proyecto es una apuesta
participativa con las comunidades y sus organizaciones, las instituciones locales como agentes de
cambio en la transformacién del territorio, generando sinergias entre los actores, recursos y
sostenibilidad en las acciones, teniendo en cuenta las dinamicas territoriales cambiantes y sus
necesidades en alineacion con la Hoja de Ruta PDETE — Chocé. En este sentido, busca generar
transformaciones a partir de: i) el fortalecimiento de las capacidades institucionales locales para la
implementacién de las politicas publicas de equidad de género y educacién media; ii) el
fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales para la implementacién de iniciativas
PDET,; iii) el apalancamiento de iniciativas PDET.
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l. DEsAFios DE DESARROLLO

El departamento del Choco es uno de los territorios con mayor indice de pobreza multidimensional
(45%) y monetaria extrema (34,5%), la cual afecta especialmente a las mujeres (30.47%). Esta
afectacion se refleja en altos indices de desempleo (12,6%) que casi es el doble para las mujeres
(20,3%); ademas, las mujeres con empleo formal en el departamento sélo llegan al 32%, lo cual revela
la situacién de precariedad que enfrentan. Igual situacion experimentan los jovenes rurales. Choco es
uno de los territorios mas afectados por el conflicto armado. Sélo en el 2019, se han presentado 3291
eventos de violencia directa, entre los cuales se resaltan 119 homicidios, hecho que ha sido calificado
por el Procurador General de la Nacién como “una tragedia social” ocasionada en gran parte por las
disputas por el control territorial entre GAOR y aumentada por el contexto de la pandemia del COVID
19. Los niveles de vulnerabilidad son tan altos que, de 457 mil habitantes del departamento, 399 mil
han sido identificadas por el Gobierno como beneficiarios de ayudas sociales tras la pandemia.

Si bien la situacién a nivel departamental es alarmante, en particular Riosucio y Carmen del Darién
muestran especial afectacion por su ubicacion geoestratégica fronteriza con Panama y con salida al
atlantico, situacion que mantiene el conflicto armado en la region, confinando a la poblacién a una
espiral de violencia, pobreza, desigualdad y exclusion que limita el desarrollo y la garantia de derechos.
Estos municipios comparten ciertas caracteristicas que son fuente de vulnerabilidad y oportunidades
de paz: i) son algunos de los municipios con poblacién mas joven, con un porcentaje de personas
menores de 15 anos entre el 30% y 45%. ii) Son municipios con poblacion mayoritariamente rural, lo
cual genera desafios para promover la participacion de dicha poblacion; iii) reflejan todas las violencias
como fisicas, y Riosucio es uno de los 3 municipios con mayores tasas de violencia sexual en el
departamento; iv) requieren urgentemente de la provisidon de servicios sociales, acciones para el
cuidado y fortalecimiento del medio ambiente y la promocion de formacion y empleo en actividades
agropecuarias; v) la poblacién es principalmente afro, organizados en tres consejos comunitarios
conformados por 86 comunidades.

El Choco fue priorizado como zona PDET, en el cual se definieron 384 iniciativas de las cuales 51
tienen una marcacion especial en género y mujer rural. A la fecha, 189 de estas iniciativas PDET han
sido incluidas en los planes de desarrollo municipales, priorizando los ejes de salud, vivienda,
educacion rural y reactivacion econdmica. Preocupa, en este sentido, que los pilares relacionados con
ordenamiento de la propiedad rural (2) y reconciliacion (8) practicamente han quedado invisibilizados
de los planes de desarrollo municipales, lo cual puede minar la sostenibilidad y apropiacion de las
iniciativas PDET que se desarrollen.

En este sentido, el proyecto se integra con el Plan Maestro de Estructuracion de Educacion (Pilar 4) y
el Plan Maestro de Infraestructura Social y Comunitaria (Pilar 8) de la ART. Estos planes maestros
haran parte y estaran alineados con la Hoja de Ruta de los PDET una vez esta surta el proceso de
construccion y validacion para la subregiéon Chocé. Adicionalmente, las iniciativas a implementar hacen
parte de las macro estrategias del Pilar: Infraestructura comunitaria para la paz, implementacion de
politicas que favorecen la paz, implementaciéon de politicas transicionales y pedagogia de paz y
fortalecimiento comunitario. De esta manera, el proyecto contribuira, desde una perspectiva
integradora, al desarrollo de acciones afirmativas y transformacionales para la consolidacion de la
oferta de entidades nacionales y territoriales, y el fortalecimiento de capacidades de los consejos
comunitarios de acuerdo con las iniciativas definidas por estos en los Pactos Municipales PDET.

Con todo lo anterior, se busca generar escenarios de reconciliacion, construccion de relaciones de
confianza comunitaria, la promocion de relaciones igualitarias entre hombres y mujeres, espacios de
resolucion de conflictos entre comunidades, fortalecimiento de capacidades institucionales locales, asi
como al desarrollo de las capacidades colectivas y la participacion comunitaria, tejiendo puentes para
una mayor presencia y capacidad institucional con participacién del sector privado con un enfoque de
género transversal.

En conclusion, la propuesta del proyecto es una apuesta participativa con las comunidades y sus
organizaciones, las instituciones locales, sumando esfuerzos, sinergias entre los actores, recursos y
sostenibilidad en las acciones fomentando la confianza, la estabilizacion y consolidacion de la paz en
estos territorios que, histéricamente, ha sufrido el abandono estatal y el conflicto armado. A lo cual se
suma un esquema de trabajo colaborativo de gestion, seguimiento y evaluacion con el proyecto
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“Fortalecimiento a la reactivacion econdmica y ambiental en comunidades étnicas de los municipios de
Carmen del Darién y Riosucio en el Departamento del Chocd”.

l. ESTRATEGIA

El proyecto busca contribuir al proceso de estabilizacion mediante el desarrollo de condiciones
habilitantes que permitan una efectiva implementacion de iniciativas construidas participativamente
por las comunidades en el marco de los PDET en tres areas programaticas i) politica publica territorial
ii) fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales v iii) educacién rural, convivencia y
reconciliacion, que propicien el dialogo, la resolucion de conflictos, la implementacion de las politicas
publicas de educacién media y equidad de género, y la sinergia entre las comunidades y la
institucionalidad.

Dado que el proyecto se basa en intervenciones anteriores como el "Programa Conjunto
Construcciéon de Confianza y Paz Territorial en clave PDET", “Capacidades locales para la
implementacion del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET” y el Proyecto CERF
2019: “Mecanismos de proteccion comunitaria para lideresas y defensoras de derechos humanos,
en los departamentos de Narifio y Choc6” - ONU Mujeres, estas intervenciones han generado buenas
practicas y lecciones aprendidas relacionadas con oportunidades y retos para proyectos en estos
municipios, como:

. Contemplar en las Hojas de Ruta los instrumentos de planeacion construidos por las
comunidades

. Establecer canales de comunicacion con las comunidades, que garanticen los espacios de
dialogo y la difusién de informacién acerca de los PDET

. Acompanfar a las comunidades en los territorios para mantener y fortalecer la confianza
generada producto de las estrategias en clave PDET

. Garantizar la participacion de las comunidades y los diferentes actores locales de “abajo hacia
arriba” es un principio vital para la implementacién y sostenibilidad de los PDET

. Generacion de capacidades locales a nivel institucional y comunitario

. Identificar los pilares PDET como un conjunto articulado de iniciativas que contribuyen a la
generacién de confianza y paz territorial

. Adoptar medidas que permitan mitigar el riesgo asociado a la falta de seguridad en las

comunidades aledanas y los ETCR

El proyecto plantea la hipétesis que si se fortalecen las capacidades institucionales locales y colectivas
a través de procesos de participaciéon comunitaria en el marco de las iniciativas PDET, se generaran
escenarios de reconciliacion, construccion de relaciones de confianza comunitaria, la promocion de
relaciones mas igualitarias entre hombres y mujeres, y espacios de resolucion de conflictos entre
comunidades, logrando tejer puentes para una mayor presencia y capacidad institucional con
participacion del sector privado con un enfoque de género transversal. Lo anterior, sera posible ya que
de las 92 iniciativas que componen los pilares 8 y 4 de los PDET de Riosucio y Carmen del Darién, se
han preseleccionado para esta intervencion 36, con las cuales se realizara un ejercicio participativo de
concertacion y priorizaciéon con las organizaciones de mujeres, jovenes, comunidades e
institucionalidad local para definir las acciones a desarrollar teniendo en cuenta las dinamicas
territoriales cambiantes, sus necesidades y el alcance del proyecto.

Asi, el proyecto busca generar transformaciones en: i) el fortalecimiento de las capacidades
institucionales locales para la implementacién de las politicas publicas de equidad de género y
educacion media; ii) el fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales para la
implementacion de iniciativas PDET; iii) el apalancamiento de iniciativas PDET en educacion rural y
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reconciliacion y adopcion de politicas publicas; iv) el fortalecimientos de comunidades e instituciones
en el seguimiento y monitoreo comunitario del PDET.

El proyecto se focalizara en las comunidades especialmente de los territorios de influencia de 4
Consejos Comunitarios: Pedeguita y Mancilla; 2) Rio la Larga y Tumaradé en Riosucio, 3) Rio
Curvarado; 4) Rio Domingodé en Carmen del Darién, agrupadas en mas de 25 veredas, incluyendo el
antiguo ETCR de Brisas.

Mujeres | Hombres Ninhas Nihos Total
Directos 2450 1150 3000 1.900 8.500
Indirectos 12.015 13.017 5.462 5.249 35.733

o Benéeficiarios directos componente de politica publica territorial: 200 servidores publicos -
asistencia técnica en educacion media; enfoque de género; armonizacién de planes de
etnodesarrollo con PDET.

« Beneficiarios directos componente de fortalecimiento de capacidades comunitarias e
institucionales. 5.800 personas: (4.900 estrategia de trayectorias educativas, 300 del codisefio
de las iniciativas PDET, 600 apoyo remoto en VBG).

« Beneficiarios directos componente de implementacion de iniciativas PDET -educacién rural y
reconciliacion y adopcion de politicas publicas: 8.500 personas: (4.700 en la implementacion
de las iniciativas PDET priorizadas en el pilar 8 y 3.920 en iniciativas pilar 4)

Bajo el contexto anterior, si bien existen grandes retos para lograr una estabilizacion en el escenario
post acuerdo, también existen grandes capacidades de paz y reconciliacion a nivel departamental y
municipal. Por lo tanto, la propuesta plantea la hipotesis que:

e Si se fortalecen las capacidades institucionales locales para la implementacion de las politicas
publicas de equidad de género, educaciéon media y planes de etnodesarrollo; se contribuira,
desde una perspectiva integradora, al desarrollo de acciones afirmativas y transformacionales
para la consolidaciéon de la oferta de entidades nacionales y territoriales, el fortalecimiento de
capacidades y herramientas de los servidores publicos; la armonizacién de instrumentos de
planeacion con los PDET, faciltando las fuentes de financiacién, sinergias vy
complementariedad de acciones en la implementacion de las politicas publicas territoriales.

o Si se fortalece la implementacién directa de iniciativas PDET con la institucionalidad local, las
organizaciones sociales y comunitarias, con enfoque étnico, jévenes y mujer rural, se aporta
directamente al cumplimiento de los PDET con ventajas de costo — eficiencia y promocion del
desarrollo local. Lo que contribuye a mejorar sus capacidades de participacion, organizativas,
gestion y liderazgo; ademas, mejora el acercamiento y la confianza entre la institucionalidad y
estas comunidades.

e Sise implementan obras de infraestructura comunitaria y de educacion de baja complejidad, se
generaran escenarios de reconciliacion, espacios de resolucion de conflictos y entornos
protectores, contribuyendo a la cohesion social, el fomento de la participaciéon ciudadana con
equidad de género y el fortalecimiento de las relaciones de confianza comunitaria. Igualmente,
se transforman espacios que mejoran el acceso y permanencia a la educacion en
complementariedad con las acciones de la institucionalidad nacional y territorial para la
sostenibilidad mejorando la confianza en la institucionalidad a un medio plazo.

e Si se realiza el apoyo a los procesos organizativos de mujeres, como agentes de cambio y
gestoras de proyectos de iniciativas PDET, se contribuira a reducir brechas en equidad de
género e incrementar el goce efectivo de sus derechos a mediano y largo plazo de una manera
participativa, inclusiva e incluyente, que promuevan la autonomia y empoderamiento de las
mujeres con la generacion de los ingresos, la prevencion de violencias basadas en género y la
construccién de paz territorial.

Version Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto 4



DocuSign Envelope ID: 21D6ABCB-2805-49B9-B952-F4722D747317

Si se involucran a las comunidades e instituciones en el seguimiento y monitoreo comunitario
del PDET, se generan espacios de dialogo y trabajo entre el Estado y las comunidades a corto
y mediano plazo que fomentaran la corresponsabilidad en las comunidades como actores del
proceso PDET.

Si se generan oportunidades para que los adolescentes y jovenes culminen educacién media y
accedan a ofertas de educacion universitaria se contribuira a fortalecer el capital humano en
los territorios, los jovenes desarrollaran sus habilidades para la vida y el empleo, accederan a
empleos dignos y bien remunerados lo que contribuye a su calidad de viday sus comunidades,
con participacion del sector privado con un enfoque de género transversal.
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Si

Se fortalece la implementacién directa de iniciativas PDET la
institucionalidad local, las organizaciones sociales y
comunitarias

Se implementan obras de infraestructura comunitaria y de

B e e Se apoya a los procesos organizativos de mujeres

Entonces
Se avanza en el cumplimiento de los PATR con ventajas de Se generan escenarios de reconciliacion, espacios de Se contribuye a reducir brechas en equidad de género e
costo — eficiencia y promocién del desarrollo local. resolucion de conflictos y entornos protectores incrementar el goce efectivo de sus derechos

Porque

Contribuye a la cohesidn social, el fomento de la participacion ~ Se promueve la autonomia y empoderamiento de las mujeres
ciudadana con equidad de género y el fortalecimiento de las con la generacidn de los ingresos, la prevencion de violencias
relaciones de confianza comunitaria basadas en género y la construccion de paz territorial.

Contribuye a mejorar las capacidades de participacion,
organizativas, gestion y liderazgo de las OSC

Logrando tejer puentes para una mayor presencia y capacidad institucional con un enfoque de género

transversal
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M. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El proyecto ha disefiado una intervencion que busca de manera articulada: i) consolidar y maximizar el
impacto de las acciones ya iniciadas en la construccion e implementacion de los PDET a partir de un
enfoque comunitario ii) la innovacion y sostenibilidad a través del apalancamiento de iniciativas PDET
formuladas por las mujeres y los jovenes vy iii) un enfoque integral que garantiza la coherencia
estratégica, programatica y de enfoques en implementacion de iniciativas PDET en educacion rural,
reconciliacion y adopcion de politicas publicas.

Esta intervencion, busca generar resultados a partir de una serie de actividades estratégicas
relacionadas con cada uno de los tres ejes de enfoque:

Resultado 1. Politica publica territorial. La institucionalidad territorial y local mejora sus capacidades
para el desarrollo de instrumentos y herramientas para la implementacion de las politicas publicas de
equidad de género y educacion media, asi como la actualizaciéon y armonizacion de 4 planes de
etnodesarrollo de los consejos comunitarios de Riosucio y Carmen del Darién en clave PDET con
enfoque de género.

1.1 Armonizacioén, actualizacion e implementacion de 4 planes de etnodesarrollo y la
incorporacion del enfoque de género, iniciativas PDET; (PNUD)

1.2. Incorporacion del enfoque de género en la armonizacion, actualizacion e implementacion
de 4 planes de etnodesarrollo, que fortalezcan el liderazgo de las mujeres de estas
comunidades e implementacion de acciones priorizadas por ellas en el marco de los planes.
(ONU MUJERES)

1.3. Fortalecer las capacidades técnicas y operativas del equipo regional de la ART para la
transversalizacién del enfoque de género; (ONU MUJERES)

1.4 Herramientas metodoldgicas para el seguimiento a indicadores de eficiencia de educacion
y fortalecimiento a la implementacién de la politica de educacion media desde el enfoque de
trayectorias educativas completas (UNICEF)

Resultado 2. Fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales. Las organizaciones
de mujeres rurales, jovenes, comunidades e institucionalidad local priorizadas fortalecen sus
capacidades técnicas, y funcionales para crear alianzas y formular estrategias para el co-disefio de
iniciativas PDET (pilares 4 y 8), especialmente en iniciativas etiquetadas como de mujer rural y género
favoreciendo el dialogo, la integracion y confianza comunitaria.

2.1. Co-disefiar 30 iniciativas integradoras del pilar 8 de los PDET a través de concursos para
seleccionar las iniciativas enfocadas en tematicas de las 36 iniciativas PDET pre identificadas
por el proyecto de los pilares 4 y 8, que luego seran ejecutadas por las organizaciones
comunitarias; (PNUD)

2.2. Implementacion de la Ley 1257 de 2008 y estrategias de atencion integral a las
mujeres;(ONU MUJERES)

2.3. Estrategias de sostenibilidad econémica y dotacién para dos Espacios Seguros para
Mujeres. Desarrollo de dos estrategias de sostenibilidad econémica y dotacion para los dos
Espacios Seguros para Mujeres de Riosucio y Carmen del Darién, para prestar apoyo remoto
a las victimas de VBG, en el marco de la ruta de atencién institucional y como espacios de
formacion, salud, y cultura en linea con la Politica Publica de Equidad de Género para las
Mujeres Chocoanas y Ley 1257 de 2008 (ONU MUJERES)

2.4. Desarrollar estrategias que integran la escuela y la comunidad en la implementacion de
Proyectos Educativos Comunitarios — PEC. (UNICEF)
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2.5. Estrategia de comunicacién comunitaria articulado con la Red de Comunicadores PDET.
(PNUD)

Resultado 3. Implementacién de iniciativas PDET en educacion rural, reconciliaciéon y adopcion
de politicas publicas. Las comunidades e instituciones son coparticipes en la implementacion de las
iniciativas PDET priorizadas en educacion rural, reconciliacion y convivencia, con énfasis en iniciativas
etiquetadas como de mujer rural y género, en la politica publica de educacién media y equidad de
género, mediante un proceso participativo sumando esfuerzos, sinergias entre los actores, recursos y
sostenibilidad en las acciones.

3.1. Realizacion de las 30 iniciativas integradoras co-disefiadas con la comunidad, que han sido
seleccionadas a través de GRANTS del pilar 8 de los PDET que contribuyan a la reconciliacion,
convivencia y construccion de paz territorial con las comunidades y la institucionalidad local,
con énfasis en las iniciativas mujeres y jovenes. (PNUD)

3.2. Disenar, construir y/o mejorar 8 obras de infraestructura comunitaria del pilar 8 PDET como
espacios de encuentros (PNUD)

3.3 Disefio, mejoramiento y/o construccion de 2 sedes educativas con infraestructura integral
con dotacion (comedor estudiantil, baterias sanitarias y aula) para espacios pedagdgicos del
pilar 4 de los PDET con organizaciones de base local. (PNUD)

3.4. Adoptar e implementar de manera participativa las Politicas Publicas de Equidad de Género
municipales (ONU MUJERES)

3.5 Desarrollo de un piloto de la estrategia Universidad al campo con 100 estudiantes del nivel
de media de acuerdo con la expectativa de los jovenes y la vocacion productiva, cultural y
econdmica, de los municipios focalizados. Esta estrategia se articula con lineamientos
nacionales de la estrategia del MEN “Ecosistemas para Innovacion Educacion Media”.
(UNICEF)

Resultado 4. Actividades transversales de articulacion de acciones en el territorio y monitoreo.
Las comunidades e instituciones se involucran directamente en la gestion y seguimiento de las
iniciativas priorizadas (en articulacién con el proyecto de reactivacion econémica en Riosucio y Carmen
del Darién)

4.1. Espacio de monitoreo comunitario, concertacion comunitaria e institucional de las iniciativas
del proyecto, una apuesta en términos de transparencia y rendicién de cuentas, que garantiza
una coherencia estratégica, programatica y una articulacion territorial entre autoridades locales
y comunitarias. (Responsable PNUD)

4.2 Evaluacion de Proyecto. (Responsable PNUD)

Existe un trabajo coordinado entre los 4 resultados para asegurar que el abordaje con las instituciones
y comunidades sea consistente y que las distintas intervenciones se apoyen entre si. El enfoque
participativo garantizara que las mujeres y los jovenes lideren la implementacion de iniciativas,
fortaleciendo y dejando en ellas/os herramientas y capacidades de liderazgo, gestion, técnicas,
administrativas y financieras. Esto, para el disefio de proyectos enmarcados en iniciativas PDET
(pilares 4 y 8) que combinen sus practicas ancestrales con propuestas innovadoras orientadas a la
implementacion de iniciativas PDET, y a favor de la igualdad de género. Igualmente, la mejora de la
educacion media bajo modelos innovadores, como Universidad al Campo a través de sus trayectorias
educativas.

Igualmente, el proyecto contribuira al avance en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que exige la participacion de la sociedad civil a nivel local y su relacionamiento con
el gobierno en un dialogo abierto y constante; como rasgo caracteristico de la construccion de paz.
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Objetivo 4. Educacién de calidad (metas 4.4, 4.7): El proyecto aporta a la meta 4.4. De aqui a 2030,
aumentar considerablemente el niumero de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
Igualmente aporta a la meta 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedéricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y aumentar considerablemente a nivel mundial el
numero de becas para que estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior,
incluidos programas de formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en
desarrollo.

Objetivo 5. Igualdad de género El proyecto apunta especificamente a contribuir a la igualdad entre los
géneros y a empoderar a las mujeres de Riosucio y Carmen del Darién. Por esta razon, la intervencion
parte de la participacion de las mujeres y sus organizaciones, por lo cual permitira fortalecer el rol de
liderazgo e incidencia (personal y comunitaria) que tienen las mujeres de Riosucio y Carmen del Darién;
cualificar su participacion en materia de construccién de paz e implementacion de politicas publicas
locales (como la politica publica de equidad de género). El apoyo en la provisién remota de servicios
en casos de violencia basada en género apunta precisamente a garantizar su derecho a una vida digna
y libre de violencias, atender cualquier forma de discriminacion por motivos de género y promover su
autonomia. Este es un pilar fundamental para la construccion de paz y el desarrollo sostenible en
Choco.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones solidas. Uno de los mayores retos en un escenario de
estabilizacion es fortalecer las capacidades requeridas para cumplir con la Agenda 2030
(especialmente el Objetivo 16), avanzando hacia la construccion participativa de una sociedad pacifica,
con perspectiva territorial, de sostenibilidad ambiental, de equidad de género y respeto por los
derechos fundamentales. Justamente, el proyecto resulta crucial en la materializacién de sociedades
pacificas que tengan como base el dialogo, fortalecimiento de sus instituciones locales y la
participacion ciudadana. Este proyecto se basa y complementa el trabajo existente del PNUD en
construccion de paz y proporciona un apoyo estratégico del ODS 16 y en la articulacion para la
materializacién de la paz a nivel territorial.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El proyecto requiere la contrataciéon de un equipo técnico quienes implementaran el proyecto, y la
contratacion de servicios especializados en temas relacionados con diagndsticos, construccion
actualizacion de planes de etnodesarrollo, fortalecimiento de capacidades institucionales y
comunitarias, ademas de acompanamiento, formacién y capacitacion en los temas de construccion paz
tal como se indica en este proyecto.

El personal contratado para la coordinacion del proyecto de Reconciliacion y Educacion bajo
responsabilidad del PNUD estara compuesto: jefe de proyecto a nivel interagencial; profesional
responsable de M&E nacional, coordinador territorial a nivel interagencial del proyecto, un técnico
administrativo y un técnico financiero. Igualmente, dentro de los componentes que ejecuta PNUD se
requiere contratar: 1. Consultor Planes de Etnodesarrollo/ Institucionalidad territorial; 2. Profesionales
fortalecimiento organizacional — comunitario (obras — iniciativas Pdet); 3. UNV comunitarios — locales;
4. IC supervision de obras. La coordinacion del proyecto compartira el personal a nivel administrativo
y financiero con los diferentes componentes bajo responsabilidad del PNUD. Se incluye dentro de los
costos los puestos de trabajo, seguridad, conectividad y costos de pension y salud del personal
contratado.
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Alianzas

En estrecha articulacion con la ART Regional Chocoé y Nacional, el proyecto se implementara por
PNUD, UNICEF y ONU MUJERES. EI PNUD asumira el rol de liderazgo a nivel estratégico. Se contara
con un Comité de Técnico Interagencial para el seguimiento y articulacion entre agencias, la ART
Regional y Nacional, quienes velaran por la coherencia programatica, articulacién de acciones en el
territorio, cumplimiento de los estandares, objetivos definidos, la participaciéon comunitaria, la
incorporacion efectiva del enfoque de género y el empoderamiento de las mujeres y la implementacién
de iniciativas priorizadas por las comunidades. Para asegurar una buena ejecucion del proyecto a nivel
interno del PNUD, se tendra una articulacion con el area de Reduccion de la Pobreza, de manera que
se trabaje sobre un mismo enfoque construccion de paz.

A nivel territorial, el proyecto se articula con las autoridades locales como la Gobernacion de Choco,
las alcaldias de Riosucio y Carmen del Darién y sus diferentes secretarias (incluyendo a los
Mecanismos de Género de cada entidad), como con los Consejos Comunitarios y los grupos motor
PDET, Personerias y Comisarias de Familia. Ademas, el trabajo se realizara conjuntamente con
plataformas y organizaciones de base claves como la Mesa de Mujeres, Paz y Seguridad del Chocg,
REDMUCHO, COCOMACIA, entre otras organizaciones y plataformas.

En temas de educacion, UNICEF articulara con el Ministerio de Educacion, Secretaria Departamental
de Educacion, las instituciones educativas, la Universidad Tecnolégica del Choco, Escuela Juvenil
Interétnica, y el Sena para los proyectos relacionados con el fortalecimiento de los Proyectos
Educativos Comunitarios, de la educacion media y la estrategia Universidad al Campo.

Ademas, se trabajard de la mano con la Mesa Regional de Impulso PDET, los grupos motores,
Consejos de Paz, otros actores de la cooperacion internacional.

Riesgos y Supuestos

Los riesgos del proyecto estan asociados con la capacidad que existira para articular y buscar la
colaboracion y compromiso de las organizaciones y entidades territoriales que apoyen las actividades
requeridas para desarrollar el proyecto, con las limitaciones que impone a la movilidad la actual
pandemia por el COVID 19. 1.Igualmente, la limitacion de movilizacion y seguridad en algunos zonas
y comunidades de trabajos que son disputadas por grupos armados ilegales y finalmente, a nivel
ambiental, las Condiciones climaticas adversas (inundaciones lentas, sequias, incendios forestales,
vendavales). El nivel de detalle de estos riesgos, su impacto y probabilidad de ocurrencia, asi como
las acciones para mitigarlos, se encuentra detallado en la matriz de riesgo (Anexo 3).

Participacion de las Partes Involucradas

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

La ART facilitara la articulacién
y coordinacién de las acciones
del proyecto con las
autoridades territoriales, los
demas proyectos integradores
PDET, y la oferta nacional
vinculada a los PDET en los
municipios.

La ART participara en los
Comités de Gestion del
proyecto para el seguimiento,

La Agencia de Renovacion del
Territorio, como valor agregado
al desarrollo del proyecto
aportara:

El equipo nacional y regional
disponible para facilitar y
gestionar los procesos para la
implementacién de los
componentes del proyecto. Asi
como la informacién técnica de
los proyectos/obras a ejecutar en
el marco de los PDET, como la

La Agencia de Renovacién del
Territorio, creada desde el afio 2015,
es la responsable de liderar la
formulacién e implementacion de los
PDET desde 2017.

Durante los Ultimos cinco afios de
operacion, la ART ha estructurado e
implementado mas de 1.100 proyectos
aproximadamente a nivel territorial;
llevando a cabo un avance en el
cumplimiento en el desarrollo de las
iniciativas priorizadas por la
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Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

cumplimiento de los
estandares, objetivos definidos,
la participacion comunitaria, la

incorporacion  efectiva  del
enfoque de género y la
implementacion de iniciativas
priorizadas por las

comunidades.

Apoyara la seleccion de
organizaciones  comunitarias
para la ejecucion de los
acuerdos de subsidio.

Facilitara informaciéon primaria
para el adecuado desarrollo de
las actividades y productos
establecidos en el proyecto.

Proveera insumos de
seguimiento y facilitara el
relacionamiento con los Grupos
Motor del PDET.

entidad socia desde el gobierno
nacional lider en la construccion
de las hojas de ruta PDET.

comunidad. Asi mismo, la Agencia
cuenta con un equipo de profesionales
con capacidades y experticia en los
temas de trabajo con actores locales e
institucionalidad gubernamental. ART,
a través de su estrategia Nacion
Territorio y la metodologia de Hojas de
Ruta para la implementacion PDET,
cuenta con instrumentos de planeacion
que permitiran la articulacion entre
programas y proyectos, contribuyendo
a su seguimiento y sostenibilidad.

El papel de ONU Mujeres es
liderar la incorporacion del
enfoque de género en el
proyecto e implementar
actividades que atiendan a
necesidades identificadas como
prioritarias para la
implementacion del enfoque de
género, de manera que las
acciones de este realmente
contribuyan al
empoderamiento, liderazgo y
proteccion de mujeres, nifias y
personas LGBTI; ademas de
brindar asesoria técnica para la
transversalizacion de este
enfoque en todas las acciones
del proyecto.

ONU Mujeres pondra al servicio
del proyecto su valor agregado
representado en la experiencia
ganada gracias el apoyo técnico
brindado a la ART para la
incorporacion del enfoque de
género en el proceso PDETs
como se mencionan:

ONU Mujeres, desde 2017, se ha
sumado a los esfuerzos
institucionales bajo el liderazgo
de la ART para asegurar la
incorporacion del enfoque de
género en el disefio y la puesta
en marcha de los procesos
PDET. Actualmente, el apoyo de
ONU Mujeres a la
implementacion de los PDET se
focaliza en los pilares 6 y 8,
transfiriendo el saber acumulado
de la agencia en materia de
gestion local de la paz y el
desarrollo.

La presencia permanente en el
territorio hace 8 afos ha
fortalecido relaciones con
instituciones locales y con
organizaciones de mujeres,
LGBTI y mixtas con trabajo en
temas de género.

ONU Mujeres tiene amplio
conocimiento técnico y
experiencia programatica en el
trabajo con victimas, mujeres
victimas de VBG, poblacion
étnica y poblacion LGBTI, sobre

ONU Mujeres tiene precisamente el
triple mandato normativo, de
coordinacién y programatico para la
incorporacion  (y  monitoreo) del
enfoque de género y el
empoderamiento de las mujeres, en
acciones, estrategias y programas.

ONU Mujeres tiene trabajo
programatico previo (y actual) en
Choco, con organizaciones de mujeres
en temas de: construccién de paz,
proteccion para lideresas y defensoras

de DDHH, respuesta a violencia
basada en género, respuesta
humanitaria e incidencia politica

(Planes de Desarrollo Territorial). En
Riosucio y Carmen del Darién, la
agencia ha implementado proyectos
previos financiados por el MPTF
ademas de un proyecto humanitario
con fondos CERF (durante 2019). Lo
anterior da cuenta de la capacidad de
ONU Mujeres, respaldada en las
relaciones  construidas con las
organizaciones de mujeres, lideresas e
instituciones en Riosucio y Carmen del
Darién.
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Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

todo desde un enfoque
diferencial donde sus
necesidades son reconocidas y
priorizadas, contando con las
metodologias y herramientas
para consulta y involucramiento
de estas poblaciones.

El PNUD estara a cargo de la

coordinacion programatica.
Para esto, conformara los
equipos que brindaran

asistencia técnica y gestionara
los acuerdos y contrataciones
necesarias para el desarrollo de
los productos esperados. Asi
mismo, garantizara la
transversalizacion de los
enfoques, especialmente, el de
derechos humanos, derecho a
la participacion, la igualdad de
género y accion sin dafo.

Aportara asesoria pedagogica y
acompafamiento tematico en
los tres componentes del
proyecto. Igualmente, en el
disefio de metodologias,
instrumentos y lineamientos
para adecuada implementacion
iniciativas con las
organizaciones  sociales vy
comunitarias, brindard apoyo
técnico a las organizaciones
para la ejecucién de los
acuerdos de subsidio.

Facilitara la puesta en marcha
de los mecanismos de
coordinacion, articulacion vy
seguimiento de las acciones
con la ART, ONU MUJERES y
UNICEF.

Garantizara el disefio y puesta
en marcha concertada con las
agencias y ART del monitoreo
del proyecto y al oportuno
reporte de los resultados al
MPTF. Apoyara en la
interlocucion con las instancias
gubernamentales locales para
las intervenciones propuestas
en el marco del proyecto en
articulacion con la ART.

Coordinara y hara seguimiento
del equipo de profesionales
PNUD responsables de la
implementacion.

ElI PNUD aportara a las acciones
del proyecto:

El equipo nacional y regional
disponible para facilitar y
gestionar ~ administrativa y
operativamente los recursos y
acciones necesarias para la
implementacion del Proyecto.
Realizara la articulacién con el
proyecto de reactivacion
economica, con el fin de ampliar,
complementar y facilitar el
alcance de los resultados.

Metodologias, experiencia vy
alianzas institucionales para el
fortalecimiento de capacidades
de gobiernos locales.

Metodologias y herramientas
para el fortalecimiento de
capacidades de gestion,
liderazgo y organizacién de
actores de la sociedad civil. Esto
incluye, las plataformas
tecnoldgicas desarrolladas por el
PNUD para gestionar fondos de
iniciativas, la implementacion de
estrategia “yo me subo a mi pdet”
en estos municipios PDET.

La propuesta se basa en las lecciones
aprendidas y buenas practicas
acumuladas durante mas de 20 afios
de experiencia de trabajo en fortalecer

diversas capacidades técnicas vy
funcionales de gobiernos locales y
organizaciones sociales y

comunitarias, en diferentes proyectos
de desarrollo, gobernabilidad y paz,
con un enfoque de equidad de género,
accion sin dafio y promocion de los
DDHH en territorios que coinciden con
la gran mayoria de los territorios
priorizados hoy por el PDET.

EI PNUD ha acompafado directamente
procesos de participacion ciudadana
en las etapas de formulaciéon de los
PDET, lo que le brinda herramientas y
conocimiento sobre las necesidades de
estos territorios y los desafios que
enfrenta la implementacion. Reconoce
con evidencia la importancia de
trabajar en los procesos de transicion
de gobiernos para incidir de forma
eficiente en agendas politicas locales y
nacionales. Asi mismo, ha apoyado
procesos de participacion local e
involucramiento de actores
comunitarios y sociales en la
planeacion y gestiéon de su desarrollo.
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Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

UNICEF, como parte de las
agencias implementadoras del
proyecto, realizara las
siguientes gestiones:

Facilitara en coordinacién con el
Ministerio de Educacién
Nacional y la Secretaria de
Educacién Departamental de
Chocé, sus puntos locales en
los municipios y las autoridades
étnico-territoriales de la zona.

Coordinara y hara seguimiento
del equipo de profesionales
UNICEF y SOCios
implementadores responsables
del componente educacion.

Brindara asistencia técnica a las
metodologias, instrumentos y
lineamientos para la adecuada

implementacion de las
iniciativas con el SENA, Ia
UTECHE, organizaciones y
autoridades étnicas
relacionadas con proyectos
etnoeducativos.

Facilitara la articulacion y
coordinacién de las acciones
con los demas equipos del
proyecto ART, ONU MUJERES,
PNUD, con el fin de facilitar el
alcance de los resultados.

Aportara la informacién del
componente de educacioén para
facilitar el seguimiento del
proyecto.

UNICEF aportara a las acciones
del proyecto:

El equipo de educacién a nivel
nacional y la oficina local de
Choco disponible para facilitar la
implementacion del Proyecto.

Experiencia y avances de las
orientaciones para el
fortalecimiento de los proyectos
educativos comunitarios-
etnoeducativos (PEC).

Metodologias y herramientas
para el fortalecimiento de
capacidades de gestion,
liderazgo de las secretarias de
educacion en la generacién de
acciones de orientaciéon socio-
ocupacional y oportunidades
educativas técnicas,
tecnolégicas y universitarias
para los adolescentes y jovenes.

Las metodologias de trabajo con
autoridades étnico-territoriales y
comunidades que permiten
lograr consensos y  que
participen de manera activa en
los diferentes momentos del
proyecto.

Articulacién de la estrategia de
prevencion de reclutamiento de
nifos, nifas y adolescentes del
area de proteccion de UNICEF
en los municipios focalizados.

La propuesta se basa en dar respuesta
a las necesidades identificadas en los
territorios a través de sus iniciativas en
educacion en los PDET. UNICEF
cuenta con la experiencia acumulada
en el trabajo de etnoeducacion y
educacion media, fortaleciendo las
capacidades de las secretarias de
educacibn 'y los colegios para
promover trayectorias  educativas
completas a través de formacion
docente y entrega de herramientas con
enfoque intercultural que mejoran el
aprendizaje y permanencia de nifios,
nifas y adolescentes de comunidades
étnicas, en territorios que coinciden
con la gran mayoria de los territorios
priorizados hoy por el PDET.

UNICEF ha cooperado los ultimos 5
afos con el Ministerio de Educacion
Nacional en la formulacién de los
lineamientos nacionales para la
construccion y fortalecimiento de los
PEC, asi mismo, ha acompafnado la
formacién de etnoeducadores en el
pais en las zonas como la Guajira. Y en
lo que respecta a educacion media ha
cooperado con el Ministerio de
Educacién en la formulacion del
documento de fortalecimiento a la
educacion media y en la generacion de
mecanismos para orientacion socio-
ocupacional de adolescentes 'y
jévenes.

UNICEF ha venido asistiendo
técnicamente a las Secretaria de
Educacion Departamental de Choco en
la formulacion de la politica de
etnoeducacion para el departamento a
partir de recoger las experiencias
locales a través de las voces de las
comunidades y organizaciones
participantes, generando procesos de
coordinacién y articulacion con el MEN.

UNICEF ha acompanado la
implementacion de acciones en la
garantia de los derechos de los nifios y
nifas en el marco de los PDET
(prevencion de reclutamiento, acciones
en salud y educacion especificamente
en los municipios de Riosucio y
Carmen del Darién), lo que le brinda
herramientas y conocimiento sobre las
necesidades de estos territorios y los
desafios que enfrenta la
implementacion.
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En cuanto a los actores objetivo de este proyecto se tiene previsto:

Poblacién Objetivo

¢ Qué estrategias se van a aplicar para comprometer a la
poblacién objetivo?

Alcaldias municipales de
Riosucio y Carmen del Darién,
Consejos Comunitarios.

En el marco de una estrategia de relacionamiento territorial se
avanzara en una agenda conjunta que permita la participacion,
preparacion en la planeacion participativa de las iniciativas PDET. Se
espera articular esfuerzos en la implementacion de las iniciativas
PDET, apoyar el fortalecimiento institucional y capacidades de las
alcaldias en el que generaren las condiciones para la estabilizacion y
la implementacion de los PDET en armonizacién con los Planes de
etnodesarrollo.

Comunidades y organizaciones
sociales, comunales y
comunitarias, poblacion en
proceso de reincorporacion,
mujeres rurales, jovenes,

Lograr que los actores locales se conviertan en gestores de proyectos
y en interlocutores constructivos frente a los financiadores de
proyectos (Estado, Sector Privado, Cooperacién Internacional); Es
decir, el solo hecho de promocionar la igualdad de género, el
empoderamiento de las mujeres a través de su participacion en la

toma de decisiones y en su rol de gestoras de proyectos y en el caso
de los jovenes, generar para ellos oportunidades socioecondmicas;
permiten su autonomia y por ende que las capacidades producto de
este proyecto, se mantengan y sigan fortaleciéndose. Con
habilidades en procesos organizativos, legales y administrativos, y
con capacidad de tener interlocucion proactiva con las
administraciones publicas municipales, de tal forma que sean estos
gestores los proveedores de servicios publicos.

Grupos Motores con acceso a Dado el rol de los Grupos Motor para posicionar el PDET en las

reportes de informacion : )

o comunidades rurales y de informar sobre los avances en la
periédicos sobre la | . . ) . C
; . implementacion, se hace necesario fortalecer el espacio de gestiéon
implementacion y con

comunitaria, un mecanismo de articulacién, seguimiento entre la

relacionamiento con la gestion : .,
implementacion 'y

territorial para avanzar en la
implementacion

institucionalidad y las comunidades en la
seguimiento de los PDET.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)
El proyecto no contempla acciones de cooperacion sur- sur y triangular.

Conocimiento

El proyecto prevé la generacién de productos de conocimientos a ser replicados en otros proyectos y
territorios en la implementacion de iniciativas PDET desde un enfoque de reconciliacion, asi como, la
visibilidad de los conocimientos generados y de las lecciones aprendidas. Es decir que, cada uno de
los componentes del proyecto, incluyen acciones para socializar, sensibilizar y generar confianza con
los beneficiarios, tarea que generara un impacto positivo durante la ejecucion del proyecto.

El proyecto promovera la identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas de tal manera que
las iniciativas puedan ser sistematizadas y trasferidas a diferentes entidades del gobierno y agencias
del SNU a nivel territorial y nacional. Las intervenciones que se contemplan en este proyecto
interagencial, en si mismo implica un ejercicio de gestién de conocimiento y de aprendizaje colectivo
que busca poner en valor la tendencia del SNU de “New ways of working” donde actores humanitarios,
de paz y desarrollo identifican, analizan y construyen respuestas conjuntas integrales con un sistema
de monitoreo interagencial.
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Igualmente, se contempla un monitoreo comunitario desde el inicio, por ello, la participacion de las
comunidades e instituciones se constituye una de las principales bases de legitimidad, validacion y
sostenibilidad de las acciones, el desarrollo de capacidades locales adaptadas a las realidades
territoriales y accién sin dafo. Finalmente, se realizara la evaluacion externa conjunta con el proyecto
de reactivacion econdmica, que posibilita futuras acciones a replicar en los diferentes ejes del proyecto.

Sostenibilidad y Escalamiento

Se parte del principio que la articulacion entre la institucionalidad y la comunidad en la formulacion,
implementacién y seguimiento participativo del proyecto conjuntamente genera sostenibilidad,
confianza, legitimacion politica y sostenibilidad indispensable para construir y consolidar confianza
territorial. Por ello, el proyecto busca el fortalecimiento de las capacidades institucionales vy
comunitarias adaptadas a las realidades territoriales, de manera que quede capacidad instalada y
comunidades empoderadas que sean: 1) modelo para ofras iniciativas de reconciliacién que fomenten
la construccion de una paz duradera y estable; 2) fuente generadora de mas empleos en el territorio y
3) mantengan funcionando las iniciativas implementadas durante el proyecto. Adicional a la inversién
en GRANTSs con las organizaciones como capital semilla, se buscara apalancamiento con otras fuentes
como alcaldias y aliados territoriales. El equipo territorial, asi como los otros comités del proyecto,
velaran porque la participacion sea efectiva.

Igualmente, parte de la sostenibilidad del proyecto es la alineacién con la implementacién de los PDET,
la politica del gobierno nacional de Paz con Legalidad y con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.
Para ello, el proyecto se articula con los Planes Maestros de Estructuraciéon y el Plan de Trabajo para
la implementacion PDET 2020 - 2021 para la subregion Chocé como parte de los instrumentos Hoja
Ruta Unica del PDET.

El proyecto contara con espacios de gestion, socializacion y seguimiento comunitario e institucional de
la implementacién de las iniciativas PDET para una mayor apropiacion, incidencia, articulacion de
acciones, de tal modo que sean las comunidades y la institucionalidad, los actores y los veedores de
los resultados del proyecto mismo, quienes aboguen por su continuidad y apropiacién a través del
didlogo, el disefio conjunto de propuestas y soluciones como una herramienta de validacion
metodoloégica, legitimacion politica y sostenibilidad. Algunas acciones en el fortalecimiento de
capacidades se destacan las siguientes, las cuales se esperan complementar y articular con el
proyecto de reactivacion econdémica.

Dentro de las acciones de salida del Proyecto se contempla como parte de la sostenibilidad:
- Fortalecimiento de capacidades a las autoridades locales e instituciones con procesos de
institucionalizacion y apropiacion de los objetivos, metodologias y aprendizajes.
- Fortalecimiento de capacidades de actores comunitarios y empoderamiento de su rol como

gestores de proyectos. Encuentro de intercambio de experiencias comunitaria como
implementadores de iniciativas PDET y su rol de gestores.

- Obras de infraestructura en funcionamiento y apropiadas como espacios de encuentro
comunitario y educativo, entregadas formalmente a las comunidades y alcaldias.

- Estrategia de transferencia de conocimientos para promover el sentido de apropiacion,
pertenencia, permanencia, continuidad al equipo territorial de la ART, servidores publicos de
las administraciones territoriales, organizaciones de mujeres, comunidades en general, lo que
generara condiciones para que a futuro se sigan fortaleciendo las capacidades locales; de igual
manera, permitira que los productos sean utilizados en proximos ejercicios de fortalecimiento.

- La evaluacion externa conjunta con el proyecto de reactivacion econémica posibilita futuras
acciones a replicar.

- Socializacion de resultados del proyecto con autoridades territoriales y comunitarias.

- Aplicacién linea base de salida en los diferentes componentes del proyecto
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IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficienciay Efectividad de los Costos

La estrategia propuesta lograra producir los resultados esperados con los recursos disponibles en la
medida que esta disefiada tomando como soporte la presencia territorial del PNUD con un destacado
trabajo de coordinacion y convocatoria, el reconocimiento de la imparcialidad y neutralidad y la
obtencion de resultados en proyectos de naturaleza similar apoyados por actores de la cooperacién
internacional como fueron los proyectos: Programa Confianza y Paz territorial, Fortalecimiento de
Capacidades Territoriales PDET, entre otros.

También, el disefio del proyecto se basé en las buenas practicas y lecciones aprendidas por el PNUD
en los ultimos anos y de implementacién de iniciativas de desarrollo sostenible. Esta experiencia ha
permitido acumular una trayectoria en el desarrollo de capacidades locales para construir confianza, el
establecimiento de alianzas y establecer relaciones con una variedad importante de actores de la
sociedad civil, instituciones locales, nacionales y la comunidad internacional. Se puede afirmar que la
estrategia propuesta lograra producir los resultados esperados con los recursos disponibles en la
medida que esta diseiada con base en dos enfoques:

Basado en el fuerte trabajo de coordinacion y convocatoria facilitado por la presencia territorial
consolidada a través del trabajo implementado desde los programas, PNUD ha desarrollado una
metodologia de apoyo de iniciativas de paz en ocho (8) regiones del pais que han permitido preparar
el terreno para la consolidacién de la paz. Durante los ultimos 12 afios, el PNUD a través de una
propuesta metodolégica sensible al conflicto apoya técnica-, politica- e integralmente diferentes
procesos de construccion de paz desde lo local. Resalta la articulacion de mas de 900 organizaciones
en cerca de 125 redes de organizaciones sociales, el fortalecimiento de mas de 60 espacios de dialogo
entre instituciones nacionales y locales, la formulacion participativa de diversas politicas publicas a
nivel local con enfoque diferencial de construccion de paz y la implementacion de modelos de desarrollo
econodmico territorial que han beneficiado a mas de 10.000 personas.

Este proyecto, con énfasis especial en el trabajo territorial, en el fortalecimiento de capacidades
institucionales y de grupos sociales y comunitarios, se respalda en evaluaciones externas, que han
demostrado que entre las ventajas comparativas del PNUD se encuentran: (i) su alcance territorial;
(b) la percepcion de imparcialidad y su capacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad
civil, las instituciones y el sector privado; y (c) la creacién y transferencia de capacidades
técnicas para la gobernabilidad y la promocién de la articulaciéon de los diferentes niveles de
gobierno. Las evaluaciones también concluyen que el PNUD, junto con las demas agencias del
Sistema de Naciones Unidas. Para ello, se destaca como ventajas comparativas a partir de la
experiencia del trabajo territorial e inter agencial:

1. El proyecto incorpora los principios de “abajo hacia arriba” y “construir sobre lo construido”; propicia
estrategias y herramientas para la participacion y el reconocimiento de las comunidades como agentes
de cambio para la construccion de una vision conjunta del territorio, y promueve el establecimiento de
alianzas con institucionalidad, sociedad civil, sector privado y comunidades locales;

2. La planeacion conjunta producto de la articulacion interagencial y el modelo multisocio permite aunar
esfuerzos; brindar respuestas holisticas a través de los tres componentes, e implementar en las
diferentes estrategias acciones tangibles e intangibles que son percibidas por las comunidades como
cumplimiento de lo acordado y un factor determinante para la confianza;

3. La presencia permanente y concertada por parte de los equipos locales en el territorio contribuye a
la coordinacion e implementacion de las acciones. El acompafamiento de las agencias genera
seguridad en las comunidades, tiende puentes entre las comunidades y la institucionalidad, y facilita a
la institucionalidad llegar con una respuesta pertinente.

4. La lectura territorial es determinante para las intervenciones, comprender las dinamicas territoriales
permite superar la vision del territorio como una mera delimitacién geografica; contemplar los cambios
constantes y la relacién tiempo-espacio desde las comunidades y su impacto sobre la planeacion, y
vincular e impulsar las apuestas territoriales, especialmente de mujeres y jovenes, mediante nuevas
agendas tematicas estratégicas.

5. Los espacios de socializacién y consenso con las comunidades en torno a las iniciativas y la toma
de decisiones promueven la participacién, el empoderamiento y la apropiacion, las cuales se fortalecen
con las iniciativas que contemplan la construccion de planes, agendas o rutas como estrategia de
sostenibilidad.
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6. La implementacién de la intervencion integral del proyecto en clave PDET contempla cuatro
momentos: a. Construccién de estrategias, b. Socializacién y concertacion con comunidades e
institucionalidad, c. Desarrollo y fortalecimiento de capacidades y 4. Sostenibilidad.

Igualmente, es clave contemplar las principales buenas practicas y lecciones aprendidas, asi como la
potencialidad de los PDET como instrumentos comunitarios, y se destacan los siguientes elementos:
las estrategias inter agenciales posibilitan a. Construir una planeacién conjunta para conectar
respuestas inmediatas y resultados a largo plazo, optimizar agendas de trabajo, y generar mayores
impactos comunitarios; b. Construir esquemas colaborativos para articular las metodologias
propuestas por las agencias en torno a una agenda comun; c. Generar acciones integrales a partir del
contexto especifico de las comunidades en el centro de las intervenciones, y d. Aunar esfuerzos y
recursos para actuar como facilitadores y acompafantes de los diferentes actores producto de su
legitimidad, credibilidad y confianza para articular a la institucionalidad publica, la sociedad civil y el
sector privado.

Gestion del Proyecto

El proyecto se enfoca en los municipios PDET de Riosucio y Carmen del Darién en el marco de la
subregioén del PATR de Choco. Se seleccionaron estos dos municipios conjuntamente con la ART por
considerarlos estratégicos en la generacion de efectos cataliticos con las comunidades e instituciones
locales para la generacion de confianza, fomentando la presencia institucional (dada la presencia de
bandas emergentes), y porque las intervenciones permitiran seguir impulsando el trabajo de
estabilizacion como parte de la prevencién de nuevos conflictos y violencia.

El proyecto se gestionara bajo las politicas y procedimientos de PNUD, en articulacion con el equipo
técnico de Agencia de Renovacion del Territorio, UNICEF y ONU Mujeres; y las directrices que emanen
del mecanismo de gobernanza previstos en la seccion de arreglos de gestion y gobernanza.

Trabajo colaborativo con el Fortalecimiento a la reactivacién econdmica y ambiental en comunidades
étnicas de los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el Departamento del Chocé”, financiado
por el MPTF y liderado por el area de Pobreza y PMA. El proyecto plantea un esquema de trabajo
colaborativo de gestidon, seguimiento y evaluacion con el proyecto “Fortalecimiento a la reactivacion
econdmica y ambiental en comunidades étnicas de los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en
el Departamento del Chocé”. Se realizara las siguientes actividades transversales de articulacion de
acciones en el territorio y monitoreo: a. Espacio de gestion, concertacion comunitaria e institucional de
las iniciativas del proyecto; b. Plan Operativo Anual con bateria de indicadores cualitativos y
cuantitativos para el seguimiento peridédico a las acciones del proyecto y presentacién. c. Realizacion
de productos de conocimiento y comunicaciones (historias de vida, micronarrativas, sistematizacion y
transferencia) conjunta, entre en articulacién con la estrategia de comunicacién comunitaria; d.
Desarrollo de evaluacion intermedia y final de resultados.

A nivel local el PNUD no establecera una oficina del proyecto, se contemplara tener alianza con la
oficina territorial del PMA en Quibdé para el uso de sus instalaciones. De otra parte, desde el Area de
Paz se dispondra del apoyo de los expertos tematicos del area para fortalecer el aporte del PNUD al
proyecto, tanto en la asesoria como en el desarrollo especifico de los componentes bajo la
responsabilidad del PNUD. Se aprovechara la infraestructura con la que cuentan las organizaciones
territoriales que seran socias del PNUD, para el uso del equipo comunitario y la realizacion de
actividades del proyecto. De igual forma, se espera articular con otras iniciativas del PNUD vy las
agencias territoriales aso como con Equipo Local de Coordinacién (ELC) en donde se encuentran
sentadas las agencias del SNU junto a otros actores claves de cooperacioén a nivel territorial.

Clausulas Estandar

Financieros: Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en dolares
estadounidenses. Todo interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del
PNUD vy sera utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias: Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las
tasas de cambio seran aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos
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(US$) a cada depdsito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual
Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de revision presupuestal.

Previsiones o variaciones cambiarias: Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién
del proyecto, realizara un analisis de cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto
(generados por eventuales variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que
el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el
mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente debera enviar
de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal informando que el depdsito ha sido
realizado, acompafiando a la comunicacion, la ficha de depdsito bancario.

Servicios administrativos y de apoyo: De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta
Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros
Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan
incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la
gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones de donantes un
cargo del 7% a los gastos realmente efectuados. Asi mismo, en la medida en que correspondan
inequivocamente al proyecto, todos los gastos directos de implementacion, incluidos los gastos de la
Entidad de Ejecucion o de un Asociado en la Implementacion, se incorporaran en el presupuesto del
proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente.

Transferencia de Equipos: La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa
esta condicionada al compromiso formal por parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos
sean para el servicio del proyecto y sus propositos, hasta la finalizacion de las actividades del proyecto.
La gerencia del proyecto sera responsable de la localizacion y uso de estos bienes adquiridos a través
del proyecto, aplicando las normas y procedimientos PNUD.

Publicaciones: No se permitira la inclusién de promocion de indole politica, partidaria, religiosa o de
caracter comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades
realizadas en la implementacion del presente proyecto. La inclusion del logo y nombre del PNUD en
los medios de divulgacién sera objeto de consulta al PNUD vy los organismos participantes en la
ejecucion del proyecto.

Auditoria: La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos
del PNUD.

Seleccidn de organizaciones de la Sociedad Civil para asignacion de recursos

Se suscribiran Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV), concesiones en efectivo, que seran
seleccionadas mediante decisiones programaticas, con Consejos Comunitarios, Cabildos,
organizaciones sociales, productivas rurales, especialmente, de mujeres y jévenes, entre otras, para
la implementacion conjunta de iniciativas PDET de los pilares de educacion, reconciliacion y
construccién de paz, asi como la construccidon de pequena infraestructura.

Lo anterior, a partir de las experiencias exitosas en la generacién de capacidades y corresponsabilidad
de las organizaciones comunitarias para la implementacion y sostenibilidad de iniciativas PDET. Para
ello, se busca realizar la seleccidn de las organizaciones por medio de dos formas: convocatoria abierta
o seleccion directa. Para esto, se destina una bolsa de recursos, que se implementara con base en
una focalizacioén local y a través de Acuerdos con las organizaciones, cuyos objetivos seran:

. Desarrollar las capacidades de las organizaciones comunitarias en sus procesos de gestion
(capacidades organizativas, legales y administrativas) para que sean gestores activos de los PDET en
sus regiones, con un especial enfoque étnico, jévenes y mujer rural.

. Articular las organizaciones comunitarias con la institucionalidad local para el cumplimiento de
iniciativas del PDET en el nivel municipal.

e Apalancar iniciativas del pilar 8 de los PDET a ser desarrolladas en alianza con las organizaciones
étnico-territoriales, comunitarias y territoriales-

Version Julio 2019 PNUD Formato de Documento de Proyecto 18



DocuSign Envelope ID: 21D6ABCB-2805-49B9-B952-F4722D747317

A continuacion, se presenta las dos modalidades de seleccién para los Acuerdos, convocatoria abierta
0 seleccion directa

1. Convocatoria abierta y seleccion de iniciativas y organizaciones en los municipios priorizados
« Verificacion que existan condiciones de seguridad y tejido social aptos para la convocatoria.

e Socializaciéon, difusién por emisora comunitaria, ART, cartel en alcaldia e invitaciones a
organizaciones, evento de socializacion, difusion por medio de grupos motores. (2 semanas)

« Recepcioén de propuestas via formulario (1 mes)

« Evaluacion de propuestas y preseleccion ART - PNUD 1 (semana)

« Solicitud de aclaraciones y/o subsanaciones (1 semana)

« Comité de seleccion conformado por: ART — PNUD vy publicacion de resultados (1 semana)

¢ Quiénes pueden participar?
- Organizaciones de mujeres, organizaciones étnicas, organizaciones de jovenes,
organizaciones territoriales, Consejos Comunitarios.

Requisitos de cumplimiento de los proyectos a evaluar

- Proyectos que aporten al cumplimiento de una iniciativa del PDET del municipio al que se esta
presentando.

Criterios de evaluacion
- Experiencia de la organizacion relacionada con la iniciativa que se esta presentando

- Coherencia de la propuesta con respecto a las actividades y su aporte a los objetivos del
proyecto.

- Innovacién social orientada a la creacion de procesos nuevos o significativamente mejorados
que ofrezcan soluciones sostenibles a los retos de su contexto.

Criterios ponderantes
- Presentar la propuesta en alianza con otras organizaciones o entidades

- Si la propuesta aporta a mas de una iniciativa del PDET del municipio al que se esta
presentando

2. Seleccidn Directa de las organizaciones

Se verifica durante la etapa de construccion del perfil de la organizacion las condiciones de seguridad
y de disposicion de diferentes organizaciones a trabajar con el proyecto. Cuando no se observan
condiciones favorables para una convocatoria, y no se ha presentado propuestas que cumplan los
criterios de la convocatoria abierta, se podra realizar un proceso de seleccién directa, donde se
analizan las organizaciones del territorio que trabajen los componentes tematicos priorizados y se
evalua cada una de ellas para determinar si cuentan con la idoneidad para trabajar en el proyecto, en
el marco de un Comité Técnico de Seleccién de Acuerdos.

Para la seleccién de las organizaciones del componente de construccién de pequefia infraestructura
comunitaria, se podra realizar un mapeo de organizaciones existentes en el territorio, indagando con
gobiernos e instituciones locales y otras agencias del Sistema de Naciones Unidas. Una vez
identificadas, se realiza un listado de minimo tres organizaciones, a quienes se les verificada unos
criterios minimos legales a través de fuentes secundarias y posteriormente, se aplica una evaluacién
de capacidades (formato PNUD). Surtido este tramite, se seleccionara a la organizaciéon que cumpla y
supere todas las etapas del proceso en el Comité Técnico de Seleccion de Acuerdos.

La convocatoria y la seleccion de los beneficiarios de los acuerdos de subsidio se podra realizar a nivel
nacional y/o territorial con las entidades institucionales que hacen parte del Comité Técnico de
Seleccién de Acuerdos (PNUD — ART). En el marco de este espacio, se hara seguimiento técnico y se
?probarén extensiones u adiciones de recursos segun necesidades y criterios de ejecucion técnica y
inanciera.
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Finalmente, los activos y equipos comprados con los Fondos seran propiedad de la organizacion
receptora del Acuerdo. La Institucién Receptora sera responsable de reportar de forma sustantiva y
financiera sobre el uso de los Fondos al Comité Técnico de Seleccion de Acuerdos (PNUD — ART).
Los activos y equipos se utilizaran para los fines indicados en la propuesta durante todo el periodo del
Acuerdo. La adquisicion de bienes, servicios y asistencia técnica requerida en virtud de la Propuesta
sera realizada por la Institucion Receptora de acuerdo con los principios de maxima calidad,
transparencia, economia y eficiencia.

Evaluaciéon: se realizara una evaluacién final descentralizada conjunta con el proyecto de
"Fortalecimiento a la reactivacién econdmica y recuperacion/sostenibilidad ambiental en comunidades
étnicas de los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el Departamento del Chocd", con el fin
de tener mayor eficiencia en los procesos y garantizar un enfoque integral de las intervenciones. Para
ello se contratara una firma consultora especializada. El objeto de la evaluacion sera medir resultados
descritos en la teoria del cambio de los proyectos, su contribucion a los resultados del Fondo y al Plan
Estratégico de las agencias implementadoras y la implementacién de los enfoques transversales, bajo
los criterios de pertinencia, eficacia, sostenibilidad e impacto. La metodologia a implementar se
acordara con la firma seleccionada y debera basarse en lineamientos descritos en el Manual de
Planificacion, Monitoreo Evaluacion de Resultados del PNUD - IEO (Independient Evaluation Office) y
debera responder a las necesidades generadas por la coyuntura de salud publica en la que se
encuentre el pais debido a la pandemia, ya que las restricciones de movilidad podrian limitar el
levantamiento de informacioén y la aplicacion de metodologias tradicionales. No obstante, se deberan
emplear métodos e instrumentos cualitativos y cuantitativos, y minimamente se debera hacer
entrevistas o encuestas a beneficiarios directos de cada uno de los componentes, incorporando una
variable en la evaluacién del enfoque de sostenibilidad ambiental) La evaluacion permitira extraer
recomendaciones de politica publica y lecciones aprendidas en el contexto de implementacion de
iniciativas PDET y en la construccién de la paz a nivel territorial.
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V. IV. MARCO DE RESULTADOS

LINEA DE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
BASE RECOLECCION DE DATOS
FUENTE

1PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO METODOLOGIA Y

DE DATOS & &
~ Ano Aino RIESGOS DE LA
Valor | Aino 2021 | 2022 FINAL RECOLECCION DE

DATOS

Producto 1 (126299) -Actas y listados de
asistencia espacios
técnicos.

Politica publica territorial. La institucionalidad territorial y local
mejora sus capacidades para el desarrollo de instrumentos y
herramientas para la implementacion de las politicas publicas de -Informes de Monitoreo
equidad de género y educacién media, asi como la actualizaciéon y , y Seguimiento
armonizacion de 4 planes de etnodesarrollo de los consejos 1.1 Nuamero de planes de Sistema de -Planes de trabajo
comunitarios de Riosucio y Carmen del Darién en clave PDET con | €tnodesarrollo armonizados con los M&S del 0 2020 ; 4 4 acordados con la
enfoque de género. PDET de Riosucio y Carmen del proyecto institucionalidad

Darién : ) e
instancias territoriales.

-Los documentos de

armonizacion de los

planes de
etnodesarrollo

-Actas y listados de
asistencia espacios
técnicos.

1.2 Numero de instituciones e -Informes de Monitoreo
instancias publicas territoriales que y Seguimiento
implementan politicas publicas Sistema de -Planes de trabajo
articulan los planes de M&S del 0 2020 - 4 4 acordados con la
etnodesarrollo con las iniciativas proyecto institucionalidad

PDET instancias territoriales.

--ICO ampliado
capacidades locales,
medicion al inicio y final
del proyecto

' Los indicadores de resultado del proyecto se alinean con los indicadores del UNSCDF y CPD. Resultado 1.2 del UNSCDF. Las comunidades de los municipios PDET mejoran
su calidad de vida mediante el disefio e implementacion de estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET con enfoque diferencial y de género, indicadores 1.2.1 y 1.2.2. Output
1.2.1 Apoyo para la estructuracién y ejecucion de proyectos de infraestructura rural y obras de mediana y baja complejidad en los que se involucre a las comunidades en todas
las fases, incluyendo construcciéon, mejoramiento y mantenimiento de vias terciarias, estructuras de agua y saneamiento, de energizacion rural, de educacién y de salud, en los
municipios PDET priorizados, indicadores 1.2 1-1 y 1.2.1-2. Output 1.2.5 Apoyo en el fortalecimiento de procesos organizativos comunitarios, con enfoque en asuntos legales,
administrativos y financieros, para la ejecucién de proyectos, actividades, mantenimiento de bienes y servicios y seguimiento a iniciativas PDET. Indicador, Indicador 1.2.5-1.
Output 1.2.8. Asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y territoriales priorizadas por el Gobierno nacional en el marco de la Politica de Paz con Legalidad,
para la implementacion de los PDETSs. Indicador 1.2.8-1. Resultado 1.2 del CPD. Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno Nacional mejoran su
calidad de vida mediante el disefio e implementacion de estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de género. Indicadores. 1.2.2'y 1.2.3.
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LiINEA DE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
BASE RECOLECCION DE DATOS
1PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO D';Ug:.;.rgs ~ ~ METODOLOGIA Y
valor | Ao Ano | Ano FINAL RIESGOS DE LA
2021 | 2022 RECOLECCION DE
DATOS
Producto 2. (126300) - Actas de reuniones y
Fortalecimiento de capacidades comunitarias e 2.1 NGmero de personas que registro de participantes
institucionales. Las organizaciones de mujeres rurales, jovenes, pérticipan en el codisefio - Notas de socializacién
comupidades e ingitucionalidad local priorizadas fortalecen sus seguimiento socializacié’n y de Sistema de y difusién en diferentes
capamdgdes técnicas, yfu[10|onal_e§ Jpara crear ahan_zas y formular iniciativas PbET en el marco del M&S del 0 2020 R 250 250 canales de
estrategias para el co-disefio de iniciativas PDET (pilares 4 y 8), to proyecto comunicacion
especialmente en iniciativas etiquetadas como de mujer rural y proyec
género favoreciendo el dialogo, la integracién y confianza - Encue_sFas de
comunitaria. percepcion de entrada y
salida.
Producto 3 (126301) 3.1 NG q o Acuerdos de Subsidio
Apalancamiento de iniciativas PDET en educacion rural y s(.)"daliirl;grfc())n;:cr%aargzeanmones _ de Bajo Valor (SBV)
reconciliacién y adopcion de politicas publicas - Las : - Registro firmados
’ y aEop! S| - B capacidades organizativas, . -, o
comunidades e instituciones son coparticipes en la implementacion productivas y administrativas, Sistema de 3 2020 10 10 20 - Evaluacion de indice
de las iniciativas PDET priorizadas en educacién rural, financieras en municipios PDET a M&S del de capacidades
reconciliacion y convivencia, con énfasis en iniciativas etiquetadas través de los proyectos financiados proyecto organizativas. - ICO
como de mujer rural y género, en la politica publica de educacion por el MPTF. —-Informes de monitoreo
media y equidad de género, mediante un proceso participativo y seguimiento
sumando esfuerzos, sinergias entre los actores, recursos y .
sostenibilidad en las acciones. - Acuerdos de Subsidio
de Bajo valor (ASBV)
firmados
- Informes técnicos de
3.2 Nmero de Obras de Registro gvan(f:_e_de_ obray
infraestructura comunitaria Sistema de enericiarios
realizadas en municipios PDET a M&S del 2 2020 6 2 8 - Actas de entrega de
través de los proyectos financiados obras a la comunidad y
por el MPTF proyecto autoridades locales
- Registro fotografico
-Encuestas de
percepcioén de entrada y
salida
- Acuerdos de Subsidio
de Bajo valor (ASBV)
firmados
3.3 Ntimero de Obras de Registro - Informes técnicos de
infraestructura educativa realizadas Sistema de 3 2020 2 ) 2 avanc.e'de' obray
en municipios PDET a través de los M&S del beneficiarios
proyectos financiados por el MPTF proyecto - Actas de entrega de
obras a la comunidad y
autoridades locales
- Registro fotogréafico
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LiINEA DE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
BASE RECOLECCION DE DATOS
1PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO D';Ug:.;.rgs METODOLOGIA Y
- Ao | Ano RIESGOS DE LA
Valor | Afo FINAL
2021 | 2022 RECOLECCION DE
DATOS
-Informes de Monitoreo

3.4 Numero de personas que se S:zfgrlr?;rgle 2019 y Seg-;wmlenw

benefician de la implementacién de M&S del 1800 - 1500 | 1500 | 3000 -Regl_stro de

las iniciativas PDET pilar 8. proyecio 2020 participantes
Registro fotografico

Producto 4. (126302) = Actividades transversales de - Listas de asistencia y
articulacién de acciones en el territorio y monitoreo registro audiovisual

) o . ) - Dispersion de la
Las comunidades e instituciones se involucran directamente en la informacion.
gestion y seguimiento de las iniciativas priorizadas (en articulaciéon 4.1 Numero de espacios Redgistro . .
con el proyecto de reactivacién econémica en Riosucio y Carmen comunitarios en funcionamiento para Reg 2019 - No diligenciamiento de
del Darién) el monitoreo comunitario, la gestion Sistema de 2 - 2 - 2 los listados de

. S M&S del i i

y seguimiento de las iniciativas 2020 asistencia.

PDET. proyecto - Dificultades o
restricciones para el
acceso a las
comunidades o grupos
participantes.
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes
de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

proyectos y asociados en la
implementacion y se integraran al
presente proyecto.

decisiones gerenciales
debidamente informadas.

Actividad de - . . . Asociados Costo
Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si f_uese (si lo hubiese)
conjunto)
Reunir y analizar datos sobre el La gerencia del proyecto Distribuido
progreso realizado en comparacion con analizara cualquier demora proporcionalmente
los indicadores de resultados que que afecte el avance en el presupuesto
Seguimiento del aparecen en el Marco de Resultados y esperado del proyecto. de cada uno de los
progreso en el logro | Recursos (RRF por sus siglas en inglés) | Trimestralmente NA zcr:?i(\j/?dcetlgses y
de los resultados a fin de valorar el avance del proyecto
en relacion con el logro de los
productos acordados
Identificar riesgos especificos que La gerencia del proyecto Distribuido
pueden comprometer el logro de los identificara los riesgos y proporcionalmente
resultados previstos. Identificar y tomara medidas para en el presupuesto
monitorear medidas de gestion del controlarlos. Se mantendra de Zad? uno de los
riesgo mediante un registro de riesgos. un registro activo para el Zé?iv?dcagz s y
. ‘s Ello incluye medidas de monitoreo y seguimiento de los riesgos
Monitoreo y Gestion | den hab iaid Tri tral ¢ dentificad | did NA
del Riesgo planes que se pueden haber exigido rimestralmente | identificados y las medidas
segun los Estandares Sociales y tomadas.
Ambientales del PNUD. Las auditorias
se realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.
Se captaran en forma periédica los El equipo del proyecto capta Distribuido
conocimientos, las buenas practicas y las lecciones rele>\l/ante3 e proporcionalmente
o . las lecciones aprendidas de otros , e, q en el presupuesto
Aprendizaje Trimestralmente se utilizaran para tomar NA de cada uno de los

productos y
actividades
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Asociados

Al\(lzltcmli(:g?ege Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese il C:‘: S::i’
conjunto) (si lo hubiese)
Se valorara la calidad del proyecto La gerencia del provecto
conforme a los estandares de calidad revigsaré las fo rtaF:ez);s
Aseguramiento de del PNUD a fin de identificar sus debilidades que se utiIi};arén
Calidad Anual del fortalezas y debilidades e informar a la Anual ara la tomaqde decisiones NA
Proyecto gerencia para apoyar la toma de P ) .
- -~ . informadas a fin de mejorar el
decisiones que facilite las mejoras -
relevantes. desempenio del proyecto
e . . La Junta Directiva del Distribuido
Revisién interna de datos y evidencia a - :
. ) X propormonalmente
Revisar y Efectuar partir de todas las acciones de Proyecto detlatwg los datos en el presupuesto
; . Al menos una vez | de desempefio, riesgos, presup
Correcciones en el monitoreo para asegurar la toma de or afio lecciones v calidad que se NA de cada uno de los
curso de accion decisiones informadas. P celones y q productos y
utilizaran para corregir el o
! actividades
curso de accion.
Distribuido
Se presentara un Informe del Proyecto proporcionalmente
a la Junta Directiva y a los actores en el presupuesto
clave, incluyendo datos sobre el de ‘éad? uno de los
progreso realizado que reflejen los zcr:?iv?dcagses y
resultados logrados de conformidad con
Informe del las metas anuales definidas de Anual e informe NA
Proyecto antemano en cuanto a productos, un final
resumen anual sobre la calificacion de
la calidad del proyecto, un registro de
riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe de evaluacion
0 revision preparado durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del Distribuido
proyecto (es decir, la Junta Directiva del P proporcionalmente
, L La Junta D|rect!v’a del en el presupuesto
Proyecto) efectuara revisiones Proyecto debatira toda |
. periédicas del proyecto para evaluar su inquietud referente a | de cada uno de los
Revision del desempenio y revisar el Plan de Trabajo inquietud reterente a @ productos y
Proyecto (Junta Plurianzal ayfin de asegurar una J Anual calidad 0 & un progreso mas NA actividades
Directiva del laboraci "n del or 9 to realista lento de lo esperado y
Proyecto) elaboracion del presupuesto realis acordara medidas de gestion
durante la vida del proyecto. En el para abordar las cuestiones
transcurso del ultimo afo del proyecto, ; 6
L o . identificadas.
la Junta Directiva realizara una revision
final del proyecto para captar las
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. . Asociados
Al\(lzltcmli(:g?ege Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (si I:ﬁjg‘;ese)
conjunto)
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar
los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con los actores
relevantes.
Plan de Evaluacién?
Asociados (si fuese RPro@ucto Fecha Principales Costo y Fuente
, .. elacionado Efecto de
Titulo de la Evaluacion un proyecto g Actores en la de
. del Plan MANUD/CPD Realizacion .z . . .
conjunto) L : Evaluacién Financiamiento
Estratégico Prevista
ART, Ministerio de
Educacion,
Ministerio del
Interior,
Gobernacion de
g UNICEF, ONU . ; Chocd, Alcaldias Oficina PNUD
Evaluacion final MUJERES UNSDCF 1.2 CPD: 1.2 Julio 2021 Municipales de Colombia
Riosucio y Carmen
del Darién,
Consejos
Comunitarios, OSC
Locales, entre otros

UNSCDF: Outcome 1: Estabilizacion: paz con Legalidad.

CPD 2020 - 2024: Producto 1.2. Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno Nacional mejoran su calidad de vida mediante el disefio
e implementacién de estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de género

2 Se realizara conjuntamente con el proyecto de reactivacion econémica aprobado por el MPTF para Choco.
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL®4,
ACTIVIDADES Presupuesto Previsto por Aiio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS RESPONSABLE Fuente de Descripcion del Mont
PREVISTAS pelomiee e
A Al A | A Financiamiento Presupuesto (sin GMS)
Producto 1 (126299):
La institucionalidad territorial y local | 1.1.  Actividad
mejora sus capacidades para el Armomzaqgn, Costos de
desarrollo de instrumentos vy | actualizacion e gir;?r::{r/%/
herramientas para la | implementacion de 4 .
publicas de equidad de género y | en linea con los Servicios
educacién media, asi como la | instrumentos de Cprjtractuales/
actualizacion y armonizacion de 4 | planeacion territorial, Viajes.
planes de etnodesarrollo de los | comunitaria y PDET
consejos comunitarios de Riosucio y
Carmen del Darién en clave PDET
con enfoque de género. Subtotal para el Producto 1 91,799
Producto 2 (126300): 21  Actividad  Co- Costos de
- . disefio de 30 iniciativas personal /
28,014 | 21,638 - - PNUD MPTF -~ 49,652
Las organizaciones de. mujeres integradoras del pilar 8 Suministros /
rurales, jovenes, comunidades e de los PDET Viajes
institucionalidad local priorizadas elos
fortalecen sus capacidades
técnicas, y funcionales para crear
alianzas y formular estrategias para | 2.2, Actividad
el co-disefio de iniciativas PDET | pesarrollo de estrategias i
(pilares 4 y 8), especialmente en | go comumcacion | 6579 | 6579 | - | - PNUD MPTF qansferencias ¥ | 13,158
iniciativas etiquetadas como de | comunitaria  articulado
mujer rural y género favoreciendo el | con |3 Red de
didlogo, la integracion y confianza | comunicadores PDET
comunitaria.
Subtotal para el Producto 2 62,810

3 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados
al proyecto.

4 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del
presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros
firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revisidon sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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ACTIVIDADES

Presupuesto Previsto por Aiho

PRESUPUESTO PREVISTO

PRODUCTOS ESPERADOS RESPONSABLE Ty
PREVISTAS 2021 2022 2023 | 2024 . Fuepte Qe Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto (sin GMS)
3.1 Actividad Costos de
Realizacion de 30 personal /
N . 108,271 | 131,488 - - PNUD MPTF Suministros / 239,759
iniciativas integradoras Equipos muebles /
del pilar 8 de los PDET Viajes / Grants
Producto 3 (126301):
) Co 3.2 Actividad Disefio, Costos de
Las comunidades e instituciones son t s / personal /
coparticipes en la implementacién construccion yio Suministros /
A L mejoramiento de 8 obras | 152,610 | 101,612 - - PNUD MPTF . 254,222
de las iniciativas PDET priorizadas . Servicios
L N de infraestructura
en educacion rural, reconciliaciéon y - contractuales /
. : ; ) comunitaria -
convivencia, con énfasis en Viajes / Grants
iniciativas  etiquetadas como de 373 Actividad Disefio
m’uje.r rural y género,. en la pqll’tica mejoramiento ylo Costos de
pub!g:ad 39 educacion dmectila Y | construccién de 2 sedes personal /
equidad de genero, mediante un | gqycativas con Suministros /
proceso  participativo ~ sumando | jnfraestructura  integral 116,026 | 100,487 ) ) PNUD MPTF Servicios 216,513
esfuerzos, sinergias entre 10S | (;omedor  estudiantil, contractuales /
actores, recursos y sostenibilidad en | paterias  sanitarias Viajes / Grants
las acciones. aula)
Subtotal para el Producto 3 710,494
4.1 Actividad Gestion,
Producto 4 (126302): concertacion Costos de
Actividades ~ transversales  de _corpuni_tarial I e personal /
articulacion de acciones en el | institucional con plan Suministros /
territorio y monitoreo. operativo de | 41,893 | 70,729 - - PNUD MPTF Servicios 112,622
indicadores, contractuales  /
) o seguimiento, gestién de Viajes.
Las comunidades e instituciones se | conocimiento y
involucran  directamente en la | comunicaciones.
gestion y seguimiento de las Costos de
iniciativas priorizadas (en L personal /
articulaciéon con el proyecto de 4.2 B Actividad - 30,903 - - PNUD MPTF Servicios 50,903
reactivacion econémica en Riosucio | Evaluacion  final  del contractuales
y Carmen del Darién) proyecto.
Subtotal para el Producto 4 163,525
Costo de Apoyo (GMS) 7% 36,470 | 35,534 - - PNUD MPTF 72,004
TOTAL 1,100,632
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La coordinacion programatica estara a cargo del PNUD por su presencia territorial y su experiencia en
desarrollo rural integral con enfoque de derechos en linea con el Acuerdo de Paz y el Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. Teniendo como competencias
principales:

e Coordinacion de las actividades programaticas, informes narrativos y financieros del
proyecto en su conjunto.

e Apoyar la realizacion de las alianzas en direccidon del proyecto, supervisando los
objetivos anuales, el desembolso de fondos y previsiones de manera oportuna, asi como
la coordinacion y seguimiento de los resultados técnicos de todas las organizaciones
participantes tanto del SNU como socios gubernamentales y no gubernamentales del
nivel nacional y/o territorial.

o Facilitar la articulacién entre objetivos del proyecto buscando sinergias, alianzas con
otros actores de cooperacion, gobierno y socios locales para incrementar impactos y
optimizar y complementar recursos.

o Facilitar la articulacion con el proyecto de Reactivacion Econdémica para garantizar una
articulacién interna desde el PNUD como lideres de los dos proyectos, asi como
articulaciéon que permita ajustar la alineaciéon y armonizacion de las acciones en el marco
del proyecto.

¢ Manejar la gestion cotidiana del proyecto.

El esquema de gestion del proyecto a nivel interagencial se realizara entre un equipo técnico,
administrativo y operativo de la ART, del PNUD, UNICEF y ONU MUJERES a nivel nacional y territorial
para la ejecucion y seguimiento del proyecto. La articulacién entre los equipos es clave para que se
logre avanzar en las metas del proyecto. La implementacion de las actividades se efectuara de acuerdo
a la experticia técnica y territorial de las agencias involucradas en su ejecucién en el marco de los
PDET en tres areas programaticas i) politica publica territorial ii) fortalecimiento de capacidades
comunitarias e institucionales vy iii) educacion rural, convivencia y reconciliacién con el apoyo de socios
locales vy territoriales.

Igualmente, el proyecto cuenta con mecanismos de coordinacién a nivel directivo (estratégico) como a
nivel técnico nacional y territorial.

e Comité Directivo, estara conformado por el director de la ART, jefes de las agencias de PNUD,
UNICEF, y ONU MUJERES o sus delegados en articulacion con el Proyecto de Reactivacion
Econoémica y la participacion del MPTF. Se propone que este comité se encuentre por lo menos
cada 8 meses para orientar estratégicamente la ejecucion del programa, y dar lineamientos politico-
estratégicos.

e Comité Técnico Nacional y Territorial, se conformara este espacio para lograr una 6ptima
coherencia programatica y coordinacion interagencial del proyecto, estara a cargo de la efectiva
articulacién y ejecuciéon del proyecto a nivel programatico, técnico, financiero y realizara el
seguimiento, asegurando la Optima coherencia programatica entre los componentes y la
transversalidad de los enfoques: territorial, de Proteccién y Accién sin Dafio, enfoque de derecho y
diferencial. Estara conformado por parte de los puntos focales de PNUD, ONU MUJERES, UNICEF,
la coordinacion interagencial y la ART nivel nacional y territorial. Se propone que se reuna
bimensualmente. Podra realizarse conjuntamente con el proyecto de Reactivaciéon Econdmica
cuando se considere pertinente.

¢ Instancia de Gestion y Coordinacion Comunitaria Dentro de la gobernanza del proyecto se
contara con un espacio de trabajo comunitario — Instancia de Gestion y Coordinacion Comunitaria-
donde las actividades de las diferentes agencias se insertan en el mismo plan de trabajo, que sera
revisado y ajustado periddicamente con la ART, autoridades locales, Consejos Comunitarios y
Grupos Motor, para asegurar que no se repiten acciones o se dejan vacios en la intervencion, una
apuesta en términos de integralidad, transparencia y rendicién de cuentas.
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Conforme a lo anterior, el liderazgo estratégico del proyecto va a estar en la ART tanto a nivel nacional
como a nivel territorial en Chocd. A nivel nacional sera la encargada de articular el proyecto con los
otros actores del gobierno nacional, al mismo tiempo participara en los lineamientos metodoldgicos y
técnicos para realizar cada una de las actividades del proyecto. A nivel territorial, la ART se encargara
de hacer la articulacion institucional, seguimiento a la ejecucion del proyecto y apoyar en las actividades
territoriales al equipo de profesionales del proyecto.

Equipo de trabajo.

Se establece un equipo de coordinacion interagencial compuesto por: un(a) coordinador(a) de
proyecto (coordinacion general y secretaria técnica del proyecto) con apoyo de un profesional
de monitoreo, un coordinador territorial y un equipo territorial por componente desde cada
agencia.

La relacion de trabajo a nivel territorial con la ART para maximizar impacto y
complementariedad con las intervenciones relacionadas al proceso PDET va a ser
responsabilidad de la asesora PDET de la ART en Quibdd. En el nivel nacional la coordinadora
del proyecto va a realizar la articulacién con la ART para asegurar coherencia estratégica y
alineacion en la ejecucion.

El coordinador(a) Nacional asegura: 1) el cumplimiento de las directrices estratégicas del
Comité Directivo; 2) asegura el didlogo con la ART para asegurar alineacion del PC con el
trabajo de la ART; 3) articula y armoniza los planes de trabajo por territorio y componentes para
asegurar la integralidad; 4) prepara los informes de avance sustantivo y financiero; 5) orienta el
monitoreo de los indicadores; 6) se encarga del dialogo interagencial para maximizar impacto.
El coordinador nacional se apoya en un administrativo y un profesional de monitoreo. Ademas,
estara apoyado por el equipo de ONU MUJERES, UNICEF y de la ART.

A nivel territorial se contara con un equipo de profesionales por cada agencia responsables de:
1) coordinar los equipos para asegurar la integralidad; 2) asegurar la coherencia de la
intervencion entre los componentes; 3) rendicion de cuentas en lo local tanto a las comunidades
como a las autoridades locales en torno a los resultados y a la buena gestién financiera del
proyecto conjunto; 4) interlocucién con las instancias gubernamentales locales para las
intervenciones propuestas en el marco del proyecto interagencial.

Organigrama del Proyecto

Comité Directivo Interagencial

(Jefes PNUD, ONU MUJERES,
UNICEF, PMA y director ART

Comité Técnico Nacional / Territorial Comité Técnico Territorial (Puntos
(Puntos focales agencias / ART a focales agencias / ART a nivel
nivel territorial y nacional territorial)

Instancia Territorial
Comunitaria

Coordinaciéon y Monitoreo interagencial
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por el PNUD como “Asociado en la Implementacion” que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacién no
proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera
del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. El PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en
inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]® [fondos del PNUD recibidos
conforme al Documento de Proyecto]® se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco
del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
Resolucion 1267 del afo  1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Sereforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud
0 queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de
que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado
en la Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso
sexual (AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacioén y
documentacion.

5 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

6 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones
Unidas o una agencia especializada.
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7. EIPNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes
para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a)

d)

De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento
de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad
de la seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este
fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de
seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las
obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de
Proyecto.

En el desempefio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la
Implementacion, asegurara, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes
responsables, sub-receptores y otras entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como
contratistas o subcontratistas, su personal y cualquier persona que preste servicios para ellos, que
esas entidades cuenten con procedimientos, procesos y politicas adecuadas y apropiadas para
prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para
evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos
del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
contra el fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas
con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado
de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad
del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion,
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente /
Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones
del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara
actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y la OAIl del estado y las acciones
relacionadas con dicha investigacion.
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h)

)

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcioén, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido a la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista
0 sub-beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades
previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el
PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o
gue hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacion con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso
de seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta,
y que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con
el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos
los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto
Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental
Analisis de Riesgo

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales
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TERMINOS DE REFERENCIA COMITES PROYECTO RECONCILIACION Y EDUCACION

TITULO DEL Tejiendo lazos comunitarios para la educacién, la

PROYECTO reconciliacion y la consolidacion de la paz en los
municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el marco
de sus PDET

OBJETIVO GENERAL | Contribuir al proceso de estabilizacion mediante el
desarrollo de condiciones habilitantes que permitan una
efectiva implementacion de iniciativas construidas
participativamente por las comunidades en el marco de
los PDET en tres areas programaticas i) politica publica
territorial i) fortalecimiento de capacidades comunitarias
€ institucionales y iii) educacion rural, convivencia y
reconciliacién, que propicien el dialogo, la resolucién de
conflictos, la implementacidn de las politicas publicas de
educacién media y equidad de género, y la sinergia entre
las comunidades y la institucionalidad.

Entidades y
agencias ART, ONU Mujeres, UNICEF y PNUD
implementadoras y
asesoras
DURACION DEL
PROYECTO

18 meses — Marzo 2021 a Septiembre de 2022

1. Logica de Intervencion

El proyecto busca contribuir al proceso de estabilizacidn mediante el desarrollo de condiciones
habiltantes que permitan una efectiva implementacidn de iniciativas construidas
participativamente por las comunidades en el marco de los PDET en tres areas programaticas
i) politica publica territorial ii) fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales y
i) educacion rural, convivencia y reconciliacién, que propicien el dialogo, la resolucién de
conflictos, la implementacion de las politicas publicas de educacion media y equidad de
género, y la sinergia entre las comunidades y la institucionalidad.

Dado que el proyecto se basa en intervenciones anteriores como el "Programa Conjunto
Construccion de Confianza y Paz Territorial en clave PDET", “Capacidades locales para la
implementacion del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET” y el Proyecto CERF
2019: “Mecanismos de proteccion comunitaria para lideresas y defensoras de derechos
humanos, en los departamentos de Narifio y Chocd” - ONU Mujeres, estas intervenciones han
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generado buenas practicas y lecciones aprendidas relacionadas con oportunidades y retos
para proyectos en estos municipios, cComo:

v

v

Contemplar en las Hojas de Ruta los instrumentos de planeacion construidos por las
comunidades

Establecer canales de comunicacion con las comunidades, que garanticen los espacios
de didlogo y la difusion de informacion acerca de los PDET

Acompafar a las comunidades en los territorios para mantener y fortalecer la confianza
generada producto de las estrategias en clave PDET

Garantizar la participacion de las comunidades y los diferentes actores locales de
“abajo hacia arriba” es un principio vital para la implementacioén y sostenibilidad de los
PDET

Generacion de capacidades locales a nivel institucional y comunitario

Identificar los pilares PDET como un conjunto articulado de iniciativas que contribuyen a
la generacion de confianza y paz territorial

Adoptar medidas que permitan mitigar el riesgo asociado a la falta de seguridad en las
comunidades aledafias y los ETCR

Por esta razdn, el proyecto ha disefiado una intervencién que busca de manera articulada: i)
consolidar y maximizar el impacto de las acciones ya iniciadas en la construccion e
implementacion de los PDET a partir de un enfoque comunitario ii) la innovacion y sostenibilidad
a través del apalancamiento de iniciativas PDET formuladas especialmente, por las mujeres y
los jévenes vy iii)) un enfoque integral que garantiza la coherencia estratégica, programatica y
de enfoques en implementacidon de iniciativas PDET en educacion rural, reconciliaciéon y
adopcidén de politicas publicas.

Esta intervencion, busca generar resultados a partir de una serie de actividades estratégicas
relacionadas con cada uno de los tres ejes de enfoque:

1. Acompafiamiento a las politicas publicas a nivel territorial.

a. armonizacion, actualizacion e implementaciéon de 4 planes de etnodesarrollo y la
incorporacion del enfoque de género, iniciativas PDET;

b. Fortalecer las capacidades técnicas y operativas del equipo regional de la ART para
la transversalizacidon del enfoque de género;

c. Herramientas metodoldgicas para el seguimiento a indicadores de eficiencia de
educacion y fortalecimiento a la implementacion de la politica de educacién media
desde el enfoque de trayectorias educativas completas

2. Fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales.

a. Co-disefar 30 iniciativas integradoras del pilar 8 de los PDET a través de concursos
para seleccionar las iniciativas enfocadas en tematicas de las 36 iniciativas PDET pre
identificadas por el proyecto de los pilares 4 y 8, que luego seran ejecutadas por las
organizaciones comunitarias.

b. Implementacion de la Ley 1257 de 2008 y estrategias de atencion integral a las
mujeres.

c. Estrategias de sostenibilidad econdmica y dotacién para dos Espacios Seguros para
Mujeres d. Desarrollar estrategias que integran la escuela y la comunidad en la
implementacidon de Proyectos Educativos Comunitarios (PEC).
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e. Estrategia de comunicacion comunitaria articulado con la Red de Comunicadores
PDET.

3. Implementacién de iniciativas PDET en educacion rural, reconciliacion y adopcion de
politicas publicas:
a. Realizaciéon de las 30 iniciativas integradoras co-disefiadas con la comunidad, que
han sido seleccionadas a través del concurso.
b. Disefiar, construir y/o mejorar 8 obras de infraestructura comunitaria del pilar 8 PDET
como espacios de encuentros
c. Disefar y mejorar 2 sedes educativas con infraestructura integral del pilar 4 PDET; las
anteriores acciones se realizaran a través de organizaciones de territoriales a través de
grants. d. Adoptar e implementar de manera participativa las Politicas Publicas de
Equidad de Género municipales
e. Desarrollar un piloto de la estrategia Universidad al campo.

4. Actividades transversales de articulacion de acciones en el territorio y monitoreo: a. Espacio
de gestidn, concertacion comunitaria e institucional de las iniciativas del proyecto, una
apuesta en términos de transparencia y rendicion de cuentas, que garantiza una coherencia
estratégica, programatica y una articulacion territorial entre autoridades locales vy
comunitarias.

Existe trabajo coordinado entre los 4 resultados para asegurar que el abordaje con las
instituciones y comunidades sea consistente y que las distintas intervenciones se apoyen entre
si. El enfoque participativo garantizara que las mujeres y los jévenes lideren la implementacion
de iniciativas, fortaleciendo y dejando en ellas/os herramientas y capacidades de liderazgo,
gestion, técnicas, administrativas y financieras. Esto, para el disefio de proyectos enmarcados
en iniciativas PDET (pilares 4 y 8) que combinen sus practicas ancestrales con propuestas
innovadoras orientadas a la implementacion de iniciativas PDET, y a favor de la igualdad de
género. Ilgualmente, la mejora de la educacién media bajo modelos innovadores, como
Universidad al Campo a través de sus trayectorias educativas.

2. Disposiciones para la gestion, la gobernanza del proyecto a nivel nacional y territorial.

e El liderazgo estratégico del va a estar en ART tanto a nivel nacional como a nivel
territorial en cada uno de los dos territorios de operacion.

e La coordinacién del proyecto va a ser ejercida por el PNUD como tanto a nivel técnico
como financiero, para asegurar que exista coherencia a nivel de politicas y estrategias
inter agenciales.

¢ El monitoreo del proyecto se realizard conjuntamente con el proyecto de Reactivacion
economica.

¢ Laimplementacioén de las actividades se efectuara de acuerdo a la experticia técnica
y territorial de las agencias y organizaciones involucradas en su ejecucion relacionadas
con: i) politica publica territorial ii) fortalecimiento de capacidades comunitarias e
institucionales y iii) educacién rural, convivencia y reconciliacién, que propicien el
didlogo, la resolucion de conflictos, la implementaciéon de las politicas publicas de
educacion media, equidad de género, y la sinergia entre las comunidades y la
institucionalidad.
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3. Gobernanza del Proyecto.

A continuacion, se describen los diferentes Comités propuestos del proyecto de Reconciliacion
y Educacién, articulado con el proyecto de Reactivacion Econdmica.

Comité Directivo Interagencial

Comité Técnico Interagencial Nacional / Territorial
Comité Técnico Territorial

Instancia de Gestidn y Coordinacion Comunitaria

A. Comité de Directivo Interagencial. Estara conformado por directivos de la ART, directivos de
las Agencias que son parte de los proyectos inter agenciales para Chocd, PNUD, UNICEF, PMA
y ONU MUJERES (proyectos de Reactivacion Econdmica y el de Reconciliacion y Educacion).
Se propone que este comité se encuentre por lo menos cada 8 meses para orientar
estratégicamente la ejecucion del programa, y dar lineamientos politico-estratégicos.

Funciones del Comité Directivo Interagencial

¢ Mantener el didlogo estratégico con actores publicos y privados multinivel para
asegurar el cumplimiento de los objetivos y resultados de la intervencion.

¢ liderarla toma de decisiones frente a cambios sustanciales en la implementacion de la
intervencion teniendo como insumo el Concepto del Comité Técnico Nacional.

¢ Dar lineamientos politico-estratégicos para la buena implementacion del proyecto y el
buen funcionamiento de los diferentes mecanismos de gobernanza del proyecto.

e Fortalecer la relacién con los donantes del MPTF con el propésito de evidenciar los
cambios e impactos que ha tenido la intervencion en las comunidades focales.

¢ Acompaiiar visita de donantes y reuniones estratégicas de alto nivel.

e Definir el contenido de los mensajes estratégicos para efectos de representacion de los
dos proyectos en espacios nacionales e internacionales, asi como la voceria frente a la
situacion sociopolitica de los territorios priorizados para la intervencion.

e Participar en eventos estratégicos donde se presenten alcances e impactos del
Programa Conjunto en los territorios.

NOTA: La Secretaria Técnica estara en cabeza de la ART, el PNUD como lider del proyecto.

B. Comité Técnico Interagencial — Nacional / Territorial Estara conformado por los puntos
focales de las agencias para el proyecto a nivel nacional y territorial, el personal técnico
contratado de PNUD, UNICEF, ONU MUJERES y la ART a nivel nacional y territorial.

Se reunird de manera bimensual. Este sera el 6rgano responsable de la efectiva articulacién y
ejecucion del proyecto a nivel programatico, técnico, financiero y realizara el seguimiento,
asegurando la 6ptima coherencia programatica entre los componentes y la transversalidad
de los enfoques: territorial, de Proteccidn y Accién sin Dafio, enfoque de derecho y diferencial.

La coordinacioén interagencial del proyecto se encargara de disefiar la agenda, recogiendo
las necesidades e inquietudes de cada agencia y enviara el acta de las reuniones. Los
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representantes deberan enviar las sugerencias tematicas para la agenda 5 dias antes de la
reunion.

Funciones del Comité Técnico Interagencial — Nacional / Territorial

e Elaborar y supervisar el Plan Operativo Anual en donde se definan las actividades,
metas, indicadores, metodologias, responsables y tiempos para la implementacion.

¢ Definicion de TDR y contratacion de los equipos a nivel nacional y territorial desde las
agencias. (Personal técnico y operativo definido para la operacion por parte de las
Agencias)

e Realizar seguimiento a la implementacion del proyecto conforme a lo establecido en
sus objetivos, cronograma, resultados e indicadores, y proveer insumos para la estrategia
de monitoreo y evaluacidn del proyecto. Lo anterior, sera contrastado con la ejecucion
presupuestal y los reportes mensuales elaborados por la coordinacién interagencial del
proyecto.

¢ Dar seguimiento a la Estrategia de proteccion, seguridad y Accioén sin dafio del
proyecto.

e Participar en reuniones de la articulacidbn y coordinacién con el proyecto de
reactivacion econémica, con otros proyectos y procesos en curso, de manera que se
cuente con un ambiente social e institucional de interaccién continua.

¢ Intercambiar y consolidar informacion relevante para el proyecto que facilite la
comprension del contexto institucional y sociopolitico del territorio (analisis de realidad),
seguridad y efectos en las dindmicas de relacionamiento de las comunidades
participantes del proyecto en base a los elementos aportados por el equipo nhacional y
el equipo en terreno.

o Definir los lineamientos para la ejecucidon de los componentes reconociendo las
necesidades y particularidades del territorio y de la poblacion focalizada y las
prioridades institucionales.

e Definir los lineamientos del Plan de Monitoreo Conjunto compuesto por cuatro fases: 1.
Contribucién a los indicadores de MPTF;, 2. Contribucibn a la caracterizacion,
seguimiento y Monitoreo Comunitario y otras herramientas técnicas de diagnodstico; 3.
Contribucién a indicadores propuesto al Plan Marco de Implementacion. 4. Evaluacion.

e Contribuirenla adecuada comunicacioén entre los actores sociales e institucionales para
la puesta en marcha de las acciones del proyecto.

¢ |dentificar vacios de coordinacion que pueden afectar la adecuada marcha del
proyecto y proponer alternativas que faciliten el establecimiento de nuevos acuerdos.

e Realizar reuniones con de seguimiento con donantes, preparar y acompaifar visitas de
seguimiento a territorio para evaluar el nivel de comprension y apropiacion de la légica
de intervencion, y como esto se ve reflejado en los avances y logros del proyecto.

e Garantizar procesos de induccién y capacitacion para los integrantes de los equipos
nacionales y territoriales.

e Reportar avances, dificultades y retos al Comité Directivo.

NOTA: La Secretaria Técnica sera ejercida por la coordinacion del proyecto. Se reunira de
manera bimensual y sera la responsable del seguimiento de los acuerdos establecidos.
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C. Comité Técnico Territorial Interagencial: Se creara un espacio de seguimiento y
acompafiamiento al proyecto con las agencias que tienen presencia territorial PNUD, PMA,
UNICEF y ONU MUJERES y ART Territorial. Estos se reuniran bimensualmente para dar
retroalimentaciéon al mismo y comunicar al Comité Técnico Interagencial los avances, las
dificultades, riesgos y retos que se van enfrentando. Asimismo, este espacio dara informacion
permanente a las agencias, demas ejecutores y actores del proyecto sobre los avances de
acuerdo con lo reportado por cada agencia.

Adicionalmente, se haran invitaciones ad-hoc segun la agenda y algunos invitados de la
institucionalidad regional, local y comunitaria cuando sea necesario, posible o delegados de
los socios implementadores. La convocatoria la realizara la coordinacion interagencial del
proyecto a nivel territorial con el apoyo de las agencias lideres en cada territorio.

Funciones del Comité Técnico Territorial

¢ Realizar seguimiento a la implementacion del proyecto en cada uno de los municipios
y consejos comunitarios y los aledafios donde se hacen las intervenciones.

¢ Promover la coordinacibn de las operaciones con otras Agencias del SNU vy
organizaciones implementadoras en el territorio y contribuir a la articulacion del
Programa con otros procesos en curso que estén gestando y realizando en el territorio.

e Reportar al Comité Técnico Interagencial todo lo referido en cuanto a propuestas de
cambios en lo programatico y operacional del proyecto y brindar informacién que
faciliten la comprensidon del contexto sociopolitico del territorio, seguridad y efectos en
las dinamicas de relacionamiento de las comunidades participantes.

e Contribuir enla adecuada comunicacioén entre los actores sociales e institucionales para
la puesta en marcha de las acciones del proyecto y aportar a la estrategia de monitoreo
y de gestibn de conocimiento del proyecto.

¢ |dentificar barreras internas o externas que afecten la ejecucioén del proyecto y apoyar
la puesta en marcha de mecanismos de resoluciéon pacifica de conflictos que faciliten
la superacion de estos y el logro de resultados, teniendo en cuenta los principios del
enfoque de Accioén sin dafo.

¢ Promover la apropiacion institucional y comunitaria de las actividades y resultados del
proyecto y promover estrategias de fortalecimiento de capacidades para el personal.

e Apoyar la organizacion de misiones de donantes, jefes de las agencias y del gobierno
nacional, asi como acompafar las mismas. Igualmente, acompafar las misiones de

seguimiento del proyecto.

NOTA: La coordinacion territorial ejercera la funcidon de secretaria técnica y se encargara de
disefiar la agenda y en compaifiia de las otras agencias levantar las actas de las reuniones.
Asimismo, tendra comunicacion permanente con el Comité Técnico Interagencial a través del
jefe interagencial nacional del proyecto y dara seguimiento a los acuerdos establecidos.

D. Instancia de gestion y coordinacion comunitaria, sera la instancia donde se concertara la
operacion de los dos proyectos de Reactivacion Econdmica y el de Reconciliacion y
Educacion en el territorio con las organizaciones y diferentes consejos comunitarios, para que
se genere apropiacion y liderazgo territorial de los dos proyectos en cada una de sus
componentes, y sus fases; la priorizaciéon participativa, gestion e implementacion, evaluacion

6
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y generacion de aprendizajes colectivos. Los integrantes de las instancias de coordinaciéon
seran representantes de los diferentes procesos territoriales por lo que ejerceran un papel de
réplica de lo aprendido y de difusion de las decisiones que se tomen entre los integrantes de
Sus procesos organizativos respectivos.

Participantes: En estos espacios participaran los grupos motores PDET, consejos comunitarios U
otras formas organizativas con representatividad y legitimidad a nivel comunitario y territorial.
Para ello, se fortaleceran los grupos motores U otras instancias de coordinacion comunitaria
como instancias muy representativas en cada uno de los municipios (Consejos Comunitarios)
dénde se realizan las intervenciones. Igualmente, la instancia de gestion y coordinacion
comunitaria tendra representacion de delegados de mujeres, j6venes, poblacion
excombatiente, ART Territorial, el equipo territorial de los dos proyectos, delegado de la
autoridad municipal como invitado externo.

Adicionalmente, se haran invitaciones ad-hoc segun la agenda de las reuniones sugiriendo
involucrar a otras Agencias del SNU y organizaciones del ELC que tengan presencia en las zonas
de intervencion, otras entidades del Estado relevantes.

Las fechas de las reuniones de la instancia de gestion y coordinacion comunitaria seran por lo
menos mensuales en cada uno de los concejos comunitarios y/o municipal.

Funciones de la Instancia de Gestion y Coordinacion Comunitaria

e Realizar ejercicios de diagnoéstico, priorizacidn participativa, gestion e implementacion
participativa y asighar responsabilidades y delegaciones tematicas o poblacionales.

e Asegurar la participacion cualificada de los integrantes de la instancia de coordinaciéon
comunitaria y promover la concertacion de las decisiones por consenso.

e Promover ejercicios de réplica y difusion de la informacion entre los integrantes de los
diferentes procesos que representan y asegurar procesos de convocatoria.

e Asegurar mecanismos de resolucion pacifica de conflictos para los momentos de
disenso o conflicto y promover la democratizacién en la toma de decisiones, asi como
la corresponsabilidad.

e Comunicar al Comité técnico territorial sobre la situacién de contexto, de seguridad y
de evolucion en la ejecucion del proyecto y cambios en la percepcién que permitan
alertar y prever sobre situaciones de riesgo y establecer medidas oportunas de
mitigacion.

e Apoyar en la recoleccion de informacion y promover la estrategia de monitoreo
comunitario asegurando seguimiento a metas y recogiendo cambios en la percepcion
comunitaria y procesos relacionales.

e Hacer procesos de gestion e incidencia con instituciones de gobierno territorial y de
Estado u otras agencias del SNU y organizaciones.

e Contribuirenla adecuada comunicacion entre los actores sociales e institucionales para
la puesta en marcha de las acciones del proyecto y la visibilizacién de otras prioridades.

e Asegurar la participacion continuada en el Comité durante la ejecucioén del proyecto y
promover el fortalecimiento de capacidades del Comité Comunitario para su 6ptima
interlocucién y capacidad de incidencia, gestidon y veeduria.

e Acompaiar el desarrollo de algunas actividades conforme sea necesario y dar
visibilidad al trabajo colectivo y a los avances del proyecto.
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e Participar en las visitas de monitoreo y seguimiento del proyecto y otras vistas externas.

NOTA: La Secretaria Técnica sera ejercida por la coordinacion del proyecto territorial con el
apoyo de los facilitadores comunitarios, quienes realizaran la convocatoria. Se reunira de
manera mensual y seran los responsables del seguimiento de los acuerdos establecidos.

ORGANIGRAMA GOBERNANZA PROYECTO RECONCILIACION Y EDUCACION

Comité Técnico Territorial (Puntos focales
agencias / ART a nivel territorial )

Instancia T_err'_tor'al Jll Comité Técnico Nacional y Territorial (Puntos
Comunitaria focales agencias / ART a nivel territorial y nacional

Comité Directivo Interagencial

(Jefes PNUD, ONU MUJERES, UNICEF, PMA y director ART)

Equipo de coordinacion interagencial del proyecto de Reconciliacion y Educacion.

El personal contratado para la coordinacion del proyecto de Reconciliacidn y Educacion
estard compuesto:
o Jefe de proyecto a nivel interagencial
Profesional responsable de M&E nacional,
Coordinador territorial a nivel interagencial del proyecto
Un técnico administrativo
Un técnico financiero

Equipo componentes PNUD

1. Consultor Planes de Etnodesarrollo/ Institucionalidad territorial

2. Profesionales fortalecimiento organizacional — comunitario (obras - iniciativas Pdet)
3. 2. UNV locales.

4. Equipo supervision de obras. Ic

Equipo de trabajo.

- Se establece un equipo de coordinacion interagencial compuesto por: un(a)
coordinador(a) de proyecto (coordinacion general y secretaria técnica del proyecto) con
apoyo de un profesional en monitoreo y seguimiento, un coordinador territorial y un asistente
administrativo y financiero)
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- El coordinador a nivel interagencial asegura: 1) el cumplimiento de las directrices
estratégicas del Comité Directivo; 2) asegura el dialogo con la ART para asegurar alineacion
del proyecto con el trabajo de la ART; 2) articula y armoniza los planes de trabajo por territorio
y componentes para asegurar la integralidad; 3) prepara los informes de avance sustantivo y
financiero; 4) orienta el monitoreo de los indicadores; 5) se encarga del dialogo inter-agencial
para maximizar impacto. El Coordinador Nacional se apoya en un Oficial Administrativo y un
Oficial de Manejo de Informacién-Comunicaciones. Ademas, estara apoyado por el equipo
de ONU MUJERES, UNICEF y de la ART a nivel de Bogota.

- La relacidon de trabajo a nivel territorial con la ART para maximizar impacto y
complementariedad con las intervenciones relacionadas al proceso PDET va a ser
responsabilidad de la asesora PDET de la ART en Quibdd. En el nivel nacional el coordinador(a)
del proyecto realizara la articulaciéon con la ART para asegurar coherencia estratégica y
alineacion en la ejecucion.

- A nivel territorial se contara con un equipo de profesionales por cada agencia
responsables de: 1) coordinar los equipos para asegurar la integralidad; 2) asegurar la
coherencia de la intervencidn entre los componentes; 3) rendicion de cuentas en lo local tanto
a las comunidades como a las autoridades locales en torno a los resultados y a la buena
gestion financiera del proyecto conjunto; 4) interlocuciéon con las instancias gubernamentales
locales para las intervenciones propuestas en el marco del proyecto interagencial.
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Anexo 3. Analisis de Riesgo

Clasificacion

Armados llegales

Asociado
al
Riesgo
8 resultado
#
1. El cumplimiento del
cronograma de actividades Todos los
relacionados con la resultados
emergencia por COVID 19.
Todos los
2. Presencia de Grupos resultados

Probabili Grado

| t
et dad riesgo

¢Como el riesgo puede ser mitigado?

a. Prever en el alcance de actividades uso de
medios virtuales para desarrollar acciones del
proyecto, especialmente las relacionadas con
educacion.

b. Se realizardn comités de seguimiento al
cumplimiento de las actividades para analizar
avance e identificar soluciones a tiempo.

c. Generacion de protocolos de bioseguridad
en el marco de la normativa establecida por el
Gobierno Nacional en linea de los criterios
establecidos por la OMS.

d. Definicidn de estrategias de implementacion
de forma remota, vinculacién de personal
territorial, manejo de herramientas segun la
disponibilidad del territorio.

a. Comunicacion constante y articulacion con
comunidades y entidades territoriales, la ART,
Uso de Sistema de Alertas para tomar medidas
frente a las alertas y valorar el cumplimiento
de resultados y actividades del proyecto.

b. Realizar monitoreo de los territorios de
intervencion en coordinacién con UDSS,
activando protocolos de Seguridad.

c. Acceso. Las organizaciones ejecutoras estan
dotadas de capacidades logisticas y/o las
refuerzan; y adoptan sistemas de seguridad
oportunos, en sus procesos, comportamiento,
visibilidad, tiempos etc.

d. Mecanismos comunitarios, generacion de
confianza. Las organizaciones ejecutoras
respetan los mecanismos comunitarios,
adoptan sistemas de rendicion de cuentas,
como medida de mayor relacion de confianza.
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Clasificacion

Asociado
al
Riesgo
& resultado
#
3. Condiciones climaticas
adversas (inundaciones Todos los
lentas, sequias, incendios resultados
forestales, vendavales)
4. Falta de voluntad politica,
de las entidades territoriales y | Todos los
organizaciones para apoyar el | resultados

proyecto.

5. Violencia basada en género

Todos los
resultados

Probabili Grado
dad riesgo

Impacto

¢Como el riesgo puede ser mitigado?

a. Generacion de plan de trabajo bajo
calendario IDEAM, con comunidades,
entidades de gobierno y otros actores para la
implementacion de acciones como
infraestructura comunitaria, actividades
culturales y deportivas, entre otras.

b. Socializacién del escenario de riesgo en las
comunidades y los efectos que estos pueden
ocasionar en la vida de ellos.

c. construccion de reservorios de agua para
abastecer las  comunidades en las
infraestructuras comunitarias como parte de
practicas y alternativas en condiciones
climaticas adversas.

d. Aseguramiento de los bienes y personal del
proyecto.

e. Se incluyen tiempos adicionales en Ia
planificacion para absorber imprevistos.

a. Acciones conjuntas con las comunidades y
con la institucionalidad publica, para
desarrollar  capacidades, exigibilidad, y
construir gobernanza territorial.

b. Operacion un comité de impulso de alto que
permitan hacer visibles resultados y avances; y
vincular actores relevantes de cada nivel
territorial para empoderarlos en el proceso.

a. Aumento de la violencia basada en género
por nuevas capacidades de mujeres vinculadas
al proyecto, ademas de mayor previsibilidad de
ubicaciones de mujeres y nifas (especialmente
de lideresas y defensoras de derechos
humanos, ante la cuarentena). Esto, unido al
aumento de casos de violencia de género (y
violencia intrafamiliar) durante la pandemia.

Para ello, se realizaran acciones de prevencion
de VBG, facilitar espacios de sensibilizacion y
pedagogia en temas de VBG en las casas de
Espacios Seguros.
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Asociado Clasificacion
- al :Co I'ri d itieado?
iesgo resultado Probabili Grado é¢Como el riesgo puede ser mitigado?
Impacto .
# dad riesgo
a. Socializacion de los criterios de seleccidn,
6. Inconformidad de rodos| focalizacién y comunicacidon permanente con
. . odos los i itori
comunidades no priorizadas los diferentes actores del territorio.
| del t resultados
én el marco del proyecto b. Rendicién comunitaria de cuentas, con el fin
de generar confianza en las comunidades
7. La falta de articulacién de L, . . .
. Provision de mecanismos e instancias de
las agencias del SNU L - _— .
. coordinaciéon y seguimiento técnico a nivel
involucradas en el proyecto Todos los . . . .
. nacional y territorial que permitan ajustar la
dificulta el desarrollo de resultados . ., L, .
. alineacidn y armonizacién de las acciones en el
actividades y genera
L N marco del proyecto.
confusidn en los beneficiarios.
8. Bajo nivel de aceptaciony . . o
L, . Didlogo permanente interinstitucional vy
apropiacion de las acciones a , . . .
. tramite eficiente de soluciones en los
implementar en el marco del . S S
i Todos los escenarios de coordinacidn. Participacién de
proyecto en lo local, podria . .
. . » resultados las comunidades e instituciones locales en la
dificultar su implementacién, . . .,
. toma de decisiones y en la implementacion de
especialmente en las zonas .
. acciones del proyecto
priorizadas
9. Resistencia por parte de las ., o
. a. Seleccion de las organizaciones y
organizaciones para la . . .
. ., comunidades, verificando el cumplimiento de
implementacion de las L . .
. . 12y13 los criterios establecidos, y promoviendo la
acciones de mejora S .
. . . . participacion 'y el fortalecimiento de
administrativa, financiera 'y .
. capacidades.
comercial
10. La inadecuada gestion de a. Contar con acompafiamiento técnico
las SBV por parte de la permanente que asesorare a la organizacién
organizacién y el 12y13 en la implementacion de los acuerdos.
incumplimiento en los Ademads, realizar rendicion de cuentas,
objetivos de desempefio reuniones periddicas de seguimiento y control.
a. Implementar herramientas para la gestion
. de aliados estratégicos con acompafiamiento
11. Encontrar aliados L. .,
- técnico en los proyectos de generacién de
estratégicos para los . .
. ingresos que se apoyen especialmente a
emprendimientos, o . L .
1.3 organizaciones de mujeres, jovenes a nivel

especialmente de las mujeres
y jovenes, en el marco del
proyecto

rural en ldgica de reconciliacién, que permita
la promocion de nuevos liderazgos, la
prevencién de violencias basada en género, y
la construccion de paz territorial.
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Probabili Grado

dad riesgo

a. Sefalizacién de los lugares de alta
12. Accidentes vehiculares y Todos los accidentabilidad y la exigibilidad de los
fluviales resultados mecanismos de proteccion personal cuando se

movilicen por estos medios de transporte.

Use los colores de la siguiente tabla para clasificar los riesgos.

Risk analysis: please use the following traffic-light convention

IMPACT
High -~ " Low

MODERATE RISK

LIKELIHOOD

Low
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Social and Environmental Screening Template (2021 SESP Template, Version 1)

The completed template, which constitutes the Social and Environmental Screening Report, must be included as an annex to the Project Document at the design
stage. Note: this template will be converted into an online tool. The online version will guide users through the process and will embed relevant guidance.

Project Information

Project Information

1. Project Title gejiendo lazos comqnitariqs para la educacion, la reconciliacion y la consolidacion de la paz en los municipios
e Carmen del Darién y Riosucio en el marco de sus PDET

2. Project Number (i.e. Atlas project ID, PIMS+) | 134798

3. Location (Global/Region/Country) Carmen del Darién y Riosucio, Choc6 Colombia

4. Project stage (Design or Implementation) Disefio

5. Date 07/ 04/ 20

Part A. Integrating Programming Principles to Strengthen Social and Environmental Sustainability

QUESTION 1: How Does the Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen Social and Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the project mainstreams the human rights-based approach
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Teniendo en cuenta la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el proyecto se alinea con el objetivo nimero 16. Paz, justicia e instituciones sélidas. Uno de los mayores
retos en un escenario de estabilizacion es fortalecer las capacidades requeridas para cumplir con la Agenda 2030, avanzando hacia la construccion participativa de una sociedad
pacifica, con perspectiva territorial, de sostenibilidad ambiental, de equidad de género y respeto por los derechos fundamentales. Justamente, el proyecto resulta crucial en la
materializacion de sociedades pacificas que tengan como base el didlogo, fortalecimiento de sus instituciones locales y la participacion ciudadana. Este proyecto se basay
complementa el trabajo existente del PNUD en construccion de paz y proporciona un apoyo estratégico del ODS 16 y en la articulacion para la materializacion de la paz a nivel
territorial. Se espera fortalecer, por un lado, la capacidad de las entidades y partes garantes de derechos, para cumplir con sus obligaciones; y por otro lado, apoyar a las
comunidades como titulares de derechos a participar como gestores de proyectos, promotores de la implementacidn y veedores de los PDET, se contempla la no discriminacidn.
Igualmente, el proyecto reconoce y respeta la diversidad étnica, la identidad cultural. La definicidn de las acciones a desarrollar, alistamiento, ejecucion, monitoreo, seguimiento
y sostenibilidad, seran producto del didlogo con las autoridades étnico-territoriales (Consejos Comunitarios) por ser estas actores determinantes de las actuaciones que se
realizan en el territorio; participaran de manera activa en los espacios de gobernanza local para el proyecto. Asi se busca promover el fortalecimiento de las capacidades y la
promocion de nuevos liderazgos al interior de estos.

Se contempla el disefio y puesta en marcha de acciones de empoderamiento que equiparen las oportunidades para nifios, nifias, jovenes a partir del desarrollo de habilidades
para la vida y socioemocionales, en donde ellos asuman el liderazgo de iniciativas al interior de las escuelas; acceso a informacidn y orientacion socio- ocupacional libre de
estereotipos de género. También se espera el involucramiento desde el alistamiento de todos los actores (institucionales, sociedad civil y agencias del SNU), asi como la
implementacion de iniciativas PDET y veeduria comunitaria. De esta manera, la comunidad beneficiaria tendra acceso permanente, oportuno y transparente a la informacién del
proyecto.

Finalmente, se trabajaran con las organizaciones en fortalecer su capacidad de derechos, incidencia y liderazgo en iniciativas PDET, especialmente con mujeres y jévenes. Se
busca la promocidn de las iniciativas PDET del pilar de reconciliacién enfocadas al fortalecimiento de las mesas de participacion de victimas del conflicto armado respetando la
diversidad y la realidad pluricultural de las victimas, como un actor fundamental en la integracion local, la generacidn de confianza y construccién de paz.

Briefly describe in the space below how the project is likely to improve gender equality and women’s empowerment

El proyecto apunta especificamente a contribuir a la igualdad entre los géneros y a empoderar a las mujeres de Riosucio y Carmen del Darién. Por esta razdn, la intervencion
parte de la participacion de las mujeres y sus organizaciones, por lo cual permitira fortalecer el rol de liderazgo e incidencia (personal y comunitaria) que tienen las mujeres de
Riosucio y Carmen del Darién; cualificar su participacion en materia de construccion de paz e implementacion de politicas publicas locales (como la politica publica de equidad de
género). El apoyo en la provisién remota de servicios en casos de violencia basada en género apunta precisamente a garantizar su derecho a una vida digna y libre de violencias,
atender cualquier forma de discriminacién por motivos de género y promover su autonomia. Este es un pilar fundamental para la construccidn de paz y el desarrollo sostenible en
Chocé. Se realizardn iniciativas del pilar 8 de los PDET que contribuyan a la reconciliacién, convivencia y construccidn de paz territorial a través de grants con organizaciones
sociales y comunitarias con énfasis en las iniciativas de mujer rural y género. El objetivo de esta accion es focalizar y promover el apoyo directo a iniciativas propuestas en el PDET
a través de acuerdos de subsidio con las organizaciones de mujeres presentes en estos municipios, generando capacidades en organizaciones de mujeres rurales y de jovenes,
nuevos liderazgos, prevencion de VBG, espacios de encuentro, reconciliacién y construccién de paz

Briefly describe in the space below how the project mainstreams sustainability and resilience

El proyecto adelantara las medidas pertinentes de participacion, didlogo, concertacion y seguimiento de las intervenciones como una forma preventiva con las comunidades,
institucionalidad local, el equipo de trabajo con el fin de generar la articulacién, prevencion, concientizacidn y adaptacion a las realidades territoriales, evitando impactos
ambientales negativos, generando la apropiacién, confianza, sostenibilidad y transformaciones sociales en el territorio.

Briefly describe in the space below how the project strengthens accountability to stakeholders

Se contara con un espacio comunitario donde participaran los grupos motores PDET, consejos comunitarios u otras formas organizativas con representatividad y legitimidad a nivel
comunitario y territorial como espacio de gestidn, seguimiento y coordinacién comunitarios del proyecto y de sus PDET. Se tendra representacidn de delegados de mujeres, jévenes,
poblacidn excombatiente, ART Territorial, el equipo territorial de los dos proyectos, delegado de la autoridad municipal como invitado externo.
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Part B. Identifying and Managing Social and Environmental Risks

QUESTION 2: What are the
Potential Social and Environmental
Risks?

Note: Complete SESP Attachment 1
before responding to Question 2.

QUESTION 3: What is the level of significance of

the potential social and environmental risks?
Note: Respond to Questions 4 and 5below before
proceeding to Question 5

QUESTION 6: Describe the assessment and
management measures for each risk rated Moderate,
Substantial or High

mujer sobre la base de su género,
especialmente con respecto a la
participacion en el disefio y la
implementacion, acceso a oportunidades
y beneficios

Risk Description Impact Significan | Comments (optional) Description of assessment and management
(broken down by event, cause, and ce measures for risks rated as Moderate, Substantial or
impact) Likelihoo | (Low, High
d (1-5) Moderate
Substantia
I, High)
Risk 1: El proyecto puede traducirse en 1=3 Bajo El proyecto busca reducir los impactos adversos
impactos adversos relativos al disfrute L=2 relativos al disfrute de los derechos de las comunidades.
de los derechos humanos (civiles, Durante todo el proyecto la accion sin dafio y la
politicos, econdmicos, sociales o participacion de los derechos de poblaciones
culturales) de la poblacion afectada y vulnerables sera un mandato del proyecto.
particularmente de los grupos
marginados.
Risk 2: Los garantes de derechos, como | =4 Moderado El proyecto busca realizar el fortalecimiento de
las instancias de las alcaldias locales, L=2 capacidades en articulacion con la ART para que los
secretarias de la Gobernacion de Chocé garantes de derechos tengan la capacidad para cumplir
podrian no tener la capacidad necesaria con su mandato y mayor presencia territorial.
para cumplir con sus obligaciones en
este proyecto
1=3 Bajo El proyecto busca integrar e incluir el mayor nimero de

Risk 3: Existe alguna probabilidad de L=1 actores ter’rlt_orlales claves, especialmente a mujeres,

. jovenes, victimas, consejos comunitarios, integrantes de
que el proyecto excluya a posibles ; L

A comunidades indigenas como los Senu, Wounaan,
actores claves afectados, en particular a o - A
. L organizaciones de sociedad civil, instituciones
grupos marginados, de participar . o . - .
L educativas, gobernacién de Chocé y administraciones
plenamente en decisiones que los local ol del L fin d
afectan ocales, entre otras, a lo largo del proyecto, con el fin de
garantizar la mayor participacion territorial y la no
discriminacién.

Risk 4: El proyecto podria reproducir 1=4 Bajo El proyecto busca acompafar el fortalecimiento de las
situaciones de discriminacion contra la L=1 mujeres y sus organizaciones, nuevos liderazgos,

capacidades de empoderamiento econémico de mujeres
vinculadas al proyecto.
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Risk 6: Riesgos de salud y seguridad
ocupacional debido a peligros fisicos,
quimicos, bioldgicos y psicosociales
(incluida la violencia y el acoso) a lo
largo del ciclo de vida del proyecto.

distintos tipos de residuos
sélidos (escombros, basura)
que requieren un manejo
adecuado para evitar una
afectacion directa al medio
ambiente. En este sentido, se
deben tener en cuenta planes
de manejo para una gestiéon
adecuada de los residuos
incluyendo su disposiciéon
final en los lugares
establecidos para tal fin
escombreras

1=3 Baja Cabe mencionar que, si bien El proyecto promueve la participacion de las
L=1 no se trabajara con cabildos comunidades indigenas en territorio desde un enfoque
Risk 5: Hay pueblos indigenas en el indigenas por costos, si se de ASD y no discriminacion, respetando su autonomia.
area del proyecto (incluida el area de trabajara con comunidades
influencia del proyecto) indigenas presentes en el
territorio como los Senu y los
Wounaan.
=2 Baja El desarrollo de las obras de Se realizar4 un acompafiamiento técnico a las
L=1 infraestructura genera organizaciones de sociedad civil seleccionadas para

realizar las obras de infraestructura de pequefia escala
gue contemple planes de manejo ambiental y social para
garantizar un manejo adecuado de los residuos y
garantias de seguridad para el personal contratado para
las obras. Se realizara una revision a nivel del transporte
utilizado por el personal del proyecto para proveery
disminuir accidentes vehiculares y fluviales.

QUESTION 4: What is the overall project risk categorization?

Low Risk | x

Los riesgos identificados son de bajo impacto a nivel
ambiental. Se han proyectado acciones de consulta
comunitaria (como establecimiento del comité de
impulso y seguimiento) que se implementaran lo largo
del proyecto con el fin de garantizar que la
categorizacion del riesgo no aumente y se presenten
mayores impactos a los deseados. Las obras de
infraestructura, por ser de pequefia escala, no
representan un impacto importante, las cuales tendra
unos planes de manejo ambiental que permita gestionar
de manera adecuada los riesgos que han sido
identificados.

Moderate Risk | O

Substantial Risk | O

High Risk | O

QUESTION 5: Based on the identified risks and risk categorization, what requirements of the SES are

triggered? (check all that apply)

Question only required for Moderate, Substantial and High Risk projects
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Status?
Is assessment required? (check if “yes”) O (completed,
planned)
if yes, indicate overall type and status O | Targeted assessment(s)
O | ESIA (Environmental and Social
Impact Assessment)
O | SESA (Strategic Environmental
and Social Assessment)
Are management plans required? (check if “yes) | O
If yes, indicate overall type OO0 | Targeted management plans (e.g.
Gender Action Plan, Emergency
Response Plan, Waste
Management Plan, others)
O | ESMP (Environmental and Social
Management Plan which may
include range of targeted plans)
O | ESMF (Environmental and Social
Management Framework)
Based on identified risks, which )
Principles/Project-level Standards triggered? Comments (not required)
Overarching Principle: Leave No One Behind
Con el objetivo de no ejercer accion sin dafio, el proyecto
Human Rights X respeta y fortalece los mecanismos de gobernanza y
participacion territorial.
Se tendra un especial cuidado que en las convocatorias
Gender Equality and Women’s se cuente con participacion y liderazgos de r_nuje_res. Esto
Empowerment X con el objetivo de fortalgcer a las organizaciones de
mujeres y las capacidades de empoderamiento
econdémico de mujeres.
El proyecto cuenta con comités de impulso de los
Accountability X consejos qomunitarios en los que se'hace p_res_encia.
Estos comités ejercen roles de veedurias, y priorizan la
perspectiva local.
1. Biodiversity Conservation and Sustainable 0
Natural Resource Management
2. Climate Change and Disaster Risks O
3. Community Health, Safety and Security O
4. Cultural Heritage O
5. Displacement and Resettlement O
El proyecto se desarrolla en territorios de Titulacién
Colectiva en el marco de la ley 70 de 1993. En estos
6. Indigenous Peoples X territorios hay ademas presencia de grupos indigenas,

de ahi que el enfoque étnico sea fundamental en este
proyecto. Los mecanismos de patrticipacién en a toma
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de decisiones y veeduria por parte de grupos indigenas
y étnicos estan planteados en el proyecto.

7. Labour and Working Conditions

Para mitigar este riesgo el proyecto realizara un
acompafiamiento técnico en términos planes de manejo
ambiental y social para garantizar un manejo adecuado
de los residuos y garantias de seguridad para el
personal contratado por parte de las organizaciones de
la sociedad civil.

8. Pollution Prevention and Resource Efficiency
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Final Sign Off

Final Screening at the design-stage is not complete until the following signatures are included

Signature Date Description

Juliana Correa . . < S,
Juliana Correa, Analista de Programa Area de Paz, Desarrollo y Reconciliacién

Jl,kl,la,l/ul, C&W 09-Apr-20p§esor de certificacion de calidad (QA)

Alejandro Pacheco
Alejandro Pacheco, Representante Residente Adjunto

Aprobador de la garantia de calidad (QA
é ; 09-Apr-2031 ? QA

Alejandro Pacheco Alejandro Pacheco, Representante Residente Adjunto

Zg_Apr_zoE’lesidente del PAC
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SESP Attachment 1. Social and Environmental Risk Screening Checklist

Checklist Potential Social and Environmental Risks

INSTRUCTIONS: The risk screening checklist will assist in answering Questions 2-6 of the Screening
Template. Answers to the checklist questions help to (1) identify potential risks, (2) determine the overall
risk categorization of the project, and (3) determine required level of assessment and management
measures. Refer to the SES toolkit for further guidance on addressing screening guestions.

For example, through the influx of workers to a community, changes in community and household
power dynamics, increased exposure to unsafe public places and/or transport, etc.

Answer

Overarching Principle: Leave No One Behind (Yes/No)

Human Rights

P.1  Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the project (e.g. NO
during the stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?

P.2  Is there arisk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to meet their S
obligations in the project?

P.3 Isthere arisk that rights-holders (e.g. project-affected persons) do not have the capacity to claim NO
their rights?

Would the project potentially involve or lead to:

P.4  adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, social or cultural) of Si
the affected population and particularly of marginalized groups?

P.5 inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in poverty NO
or marginalized or excluded individuals or groups, including persons with disabilities??

P.6  restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in particular to NO
marginalized individuals or groups, including persons with disabilities?

P.7  exacerbation of conflicts among and/or the risk of violence to project-affected communities and NO
individuals?

Gender Equality and Women’s Empowerment

P.8 Have women’s groups/leaders raised gender equality concerns regarding the project, (e.g. during NO
the stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?

Would the project potentially involve or lead to:

P.9  adverse impacts on gender equality and/or the situation of women and girls? NO

P.10 reproducing discriminations against women based on gender, especially regarding participation in Sl
design and implementation or access to opportunities and benefits?

P.11 limitations on women’s ability to use, develop and protect natural resources, taking into account
different roles and positions of women and men in accessing environmental goods and services? NO
For example, activities that could lead to natural resources degradation or depletion in
communities who depend on these resources for their livelihoods and well being

P.12 exacerbation of risks of gender-based violence? NO

Sustainability and Resilience: Screening questions regarding risks associated with sustainability and
resilience are encompassed by the Standard-specific questions below

1 Prohibited grounds of discrimination include race, ethnicity, sex, age, language, disability, sexual orientation, gender identity,
religion, political or other opinion, national or social or geographical origin, property, birth or other status including as an
indigenous person or as a member of a minority. References to “women and men” or similar is understood to include women
and men, boys and girls, and other groups discriminated against based on their gender identities, such as transgender and
transsexual people.



https://info.undp.org/sites/bpps/SES_Toolkit/Pages/Homepage.aspx
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Accountability

Would the project potentially involve or lead to:

P.13 exclusion of any potentially affected stakeholders, in particular marginalized groups and
excluded individuals (including persons with disabilities), from fully participating in decisions Si
that may affect them?
P.14 grievances or objections from potentially affected stakeholders? NO
P.15 risks of retaliation or reprisals against stakeholders who express concerns or grievances, or who NO
seek to participate in or to obtain information on the project?
Project-Level Standards
Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management
Would the project potentially involve or lead to:
1.1  adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical habitats) and/or ecosystems and NO
ecosystem services?
For example, through habitat loss, conversion or degradation, fragmentation, hydrological changes
1.2 activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive areas, including NO
(but not limited to) legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas proposed for
protection, or recognized as such by authoritative sources and/or indigenous peoples or local
communities?
1.3 changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on habitats, NO
ecosystems, and/or livelihoods? (Note: if restrictions and/or limitations of access to lands would
apply, refer to Standard 5)
1.4  risks to endangered species (e.g. reduction, encroachment on habitat)? NO
1.5 exacerbation of illegal wildlife trade? NO
1.6 introduction of invasive alien species? NO
1.7  adverse impacts on soils? NO
1.8  harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation? NO
1.9  significant agricultural production? NO
1.10 animal husbandry or harvesting of fish populations or other aquatic species? NO
1.11 significant extraction, diversion or containment of surface or ground water? NO
For example, construction of dams, reservoirs, river basin developments, groundwater extraction
1.12 handling or utilization of genetically modified organisms/living modified organisms?2 NO
1.13 utilization of genetic resources? (e.g. collection and/or harvesting, commercial development)3 NO
1.14 adverse transboundary or global environmental concerns? NO
Standard 2: Climate Change and Disaster Risks
Would the project potentially involve or lead to:
2.1  areas subject to hazards such as earthquakes, floods, landslides, severe winds, storm surges, NO
tsunami or volcanic eruptions?
2.2 outputs and outcomes sensitive or vulnerable to potential impacts of climate change or disasters? | NO

2 See the Convention on Biological Diversity and its Cartagena Protocol on Biosafety.

3 See the Convention on Biological Diversity and its Nagoya Protocol on access and benefit sharing from use of genetic

resources.



https://www.cbd.int/
https://bch.cbd.int/protocol
https://www.cbd.int/
https://www.cbd.int/abs/
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For example, through increased precipitation, drought, temperature, salinity, extreme events,
earthquakes

access restrictions — even in the absence of physical relocation)?

2.3 increases in vulnerability to climate change impacts or disaster risks now or in the future (also

known as maladaptive or negative coping practices)? NO
For example, changes to land use planning may encourage further development of floodplains,

potentially increasing the population’s vulnerability to climate change, specifically flooding

2.4 increases of greenhouse gas emissions, black carbon emissions or other drivers of climate NO
change?

Standard 3: Community Health, Safety and Security

Would the project potentially involve or lead to:

3.1  construction and/or infrastructure development (e.g. roads, buildings, dams)? (Note: the GEF does | NO
not finance projects that would involve the construction or rehabilitation of large or complex dams)

3.2 air pollution, noise, vibration, traffic, injuries, physical hazards, poor surface water quality due to NO
runoff, erosion, sanitation?

3.3  harm or losses due to failure of structural elements of the project (e.g. collapse of buildings or NO
infrastructure)?

3.4 risks of water-borne or other vector-borne diseases (e.g. temporary breeding habitats), NO
communicable and noncommunicable diseases, nutritional disorders, mental health?

3.5 transport, storage, and use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. explosives, NO
fuel and other chemicals during construction and operation)?

3.6 adverse impacts on ecosystems and ecosystem services relevant to communities’ health (e.g. NO
food, surface water purification, natural buffers from flooding)?

3.7 influx of project workers to project areas? NO

3.8 engagement of security personnel to protect facilities and property or to support project activities? | NO

Standard 4: Cultural Heritage

Would the project potentially involve or lead to:

4.1  activities adjacent to or within a Cultural Heritage site? NO

4.2 significant excavations, demolitions, movement of earth, flooding or other environmental changes? | NO

4.3  adverse impacts to sites, structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or NO
religious values or intangible forms of culture (e.g. knowledge, innovations, practices)? (Note:
projects intended to protect and conserve Cultural Heritage may also have inadvertent adverse
impacts)

4.4  alterations to landscapes and natural features with cultural significance? NO

4.5  utilization of tangible and/or intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of Cultural NO
Heritage for commercial or other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

Would the project potentially involve or lead to:

5.1 temporary or permanent and full or partial physical displacement (including people without legally NO
recognizable claims to land)?

5.2 economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due to land acquisition or NO
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hazards (including violence and harassment) throughout the project life-cycle?

5.3  risk of forced evictions?* NO
5.4  impacts on or changes to land tenure arrangements and/or community based property NO
rights/customary rights to land, territories and/or resources?
Standard 6: Indigenous Peoples
Would the project potentially involve or lead to:
6.1  areas where indigenous peoples are present (including project area of influence)? SI
6.2 activities located on lands and territories claimed by indigenous peoples? NO
6.3 impacts (positive or negative) to the human rights, lands, natural resources, territories, and NO
traditional livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess
the legal titles to such areas, whether the project is located within or outside of the lands and
territories inhabited by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are recognized as
indigenous peoples by the country in question)?
If the answer to screening question 6.3 is “yes”, then the potential risk impacts are considered
significant and the project would be categorized as either Substantial Risk or High Risk
6.4  the absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of achieving FPIC | NO
on matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and traditional
livelihoods of the indigenous peoples concerned?
6.5 the utilization and/or commercial development of natural resources on lands and territories NO
claimed by indigenous peoples?
6.6  forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of indigenous peoples, NO
including through access restrictions to lands, territories, and resources?
Consider, and where appropriate ensure, consistency with the answers under Standard 5 above
6.7  adverse impacts on the development priorities of indigenous peoples as defined by them? NO
6.8  risks to the physical and cultural survival of indigenous peoples? NO
6.9  impacts on the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the commercialization or | NO
use of their traditional knowledge and practices?
Consider, and where appropriate ensure, consistency with the answers under Standard 4 above.
Standard 7: Labour and Working Conditions
Would the project potentially involve or lead to: (note: applies to project and contractor workers)
7.1  working conditions that do not meet national labour laws and international commitments? NO
7.2 working conditions that may deny freedom of association and collective bargaining? NO
7.3 use of child labour? NO
7.4 use of forced labour? NO
7.5  discriminatory working conditions and/or lack of equal opportunity? NO
7.6  occupational health and safety risks due to physical, chemical, biological and psychosocial Sl

Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency

Would the project potentially involve or lead to:

4 Forced eviction is defined here as the permanent or temporary removal against their will of individuals, families or
communities from the homes and/or land which they occupy, without the provision of, and access to, appropriate forms of
legal or other protection. Forced evictions constitute gross violations of a range of internationally recognized human rights.
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8.1  the release of pollutants to the environment due to routine or non-routine circumstances with the NO
potential for adverse local, regional, and/or transbhoundary impacts?
8.2  the generation of waste (both hazardous and non-hazardous)? NO
8.3 the manufacture, trade, release, and/or use of hazardous materials and/or chemicals? NO
8.4  the use of chemicals or materials subject to international bans or phase-outs? NO
For example, DDT, PCBs and other chemicals listed in international conventions such as the
Montreal Protocol, Minamata Convention, Basel Convention, Rotterdam Convention, Stockholm
Convention
8.5 the application of pesticides that may have a negative effect on the environment or human health? | NO
8.6  significant consumption of raw materials, energy, and/or water? NO



http://ozone.unep.org/montreal-protocol-substances-deplete-ozone-layer/32506
http://www.mercuryconvention.org/
http://www.basel.int/
http://www.pic.int/
http://chm.pops.int/
http://chm.pops.int/
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Fecha del Comité: Marzo 26 de 2021

Presencial: Virtual: X

Proyecto No. 134798~ Titulo: Tejiendo lazos comunitarios para la educacion, la reconciliacidn y la consolidacion de la paz
en los munic
ipios de Carmen del Darién y Riosucio en el marco de sus PDET

Fecha Inicio 1/04/2021 - Fecha fin: 1/10/2022

OUTPUT CPD:
e  Output 1.2: Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno Nacional mejoran su calidad
de vida mediante el disefio e implementacion de estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque
diferencial y de género.

IND .1.2.1 Nimero de poblaciones vulnerables que viven en los territorios de los PDET y que mejoran sus medios de vida
mediante la aplicacién de estrategias econdmicas eficientes para el desarrollo de su territorio, desagregadas por sexo,
edad y discapacidad.

IND .1.2.2 Numero de proyectos de infraestructura e iniciativas ambientales que promueven el desarrollo econémico y
social en los municipios de los PDET, incorporando un enfoque diferencial y de género.

SP OUTPUT:
Outcome 3: STRENGTHEN RESILIENCE TO SHOCKS AND CRISES

UNSDCF LINEA DE COOPERACION:
Area Estratégica 1: Estabilizacion: Paz con Legalidad

Outcome 1.2 Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno Nacional mejoran su calidad de vida
mediante el disefio e implementacion de estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de
género, y con el apoyo del Equipo pais del Sistema de Naciones Unidas como complemento a los esfuerzos del Estado
colombiano.

Output 1.2.1 Apoyo para la estructuracion y ejecucion de proyectos de infraestructura rural y obras de mediana y baja
complejidad en los que se involucre a las comunidades en todas las fases, incluyendo construccién, mejoramiento y
mantenimiento de vias terciarias, estructuras de agua y saneamiento, de energizacion rural, de educacién y de salud, en
los municipios PDET priorizados.

Output 1.2.5 Apoyo en el fortalecimiento de procesos organizativos comunitarios, con enfoque en asuntos legales,
administrativos y financieros, para la ejecucidon de proyectos, actividades, mantenimiento de bienes y servicios y
seguimiento a iniciativas PDET.

Output 1.2.8 Asistencia técnica para las instituciones e instancias nacionales y territoriales priorizadas por el Gobierno
nacional en el marco de la Politica de Paz con Legalidad, para la implementacién de los PDETSs.

indicadores 1.2 1-1 y 1.2.1-2. Output 1.2.5 Apoyo en el fortalecimiento de procesos organizativos comunitarios, con
enfoque en asuntos legales, administrativos y financieros, para la ejecucién de proyectos, actividades, mantenimiento de
bienes y servicios y seguimiento a iniciativas PDET. Indicador, Indicador 1.2.5-1. Output 1.2.8. Asistencia técnica para las

1
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instituciones e instancias nacionales y territoriales priorizadas por el Gobierno nacional en el marco de la Politica de Paz
con Legalidad, para la implementacion de los PDETs. Indicador 1.2.8-1. Resultado 1.2 del CPD. Las comunidades de los
municipios PDET priorizados por el Gobierno Nacional mejoran su calidad de vida mediante el disefio e implementacion
de estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de género. Indicadores. 1.2.2y 1.2.3.

Nombre de la Agencia de Implementacion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Modalidad de Ejecucién: DIM

Contraparte/Donante: FONDO MULTIDONANTE DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - MPTF
Presupuesto total del Proyecto: USD$ USD 1.100.632

Presupuesto 2021: USDS 557.472

Presupuesto 2022: USDS$ 543.160

Formato de Acuerdo Estandar: No aplica

Funcionario que solicita el analisis del PAC: Juliana Correa

PRODUCTOS:
e Componente Politica publica territorial Planes de Etnodesarrollo

Output 126299 La institucionalidad territorial y local mejora sus capacidades para el desarrollo de instrumentos y
herramientas para la implementacidn de las politicas publicas de equidad de género y educacién media, asi como la
actualizacidn y armonizacion de 4 planes de etnodesarrollo de los consejos comunitarios de Riosucio y Carmen del Darién
en clave PDET con enfoque de género.

Actividad 1. Armonizacion, actualizacién de planes de etnodesarrollo PDET.

e Componente Fortalecimiento de capacidades comunitarias

Output 126300 Las organizaciones de mujeres rurales, jovenes, comunidades e institucionalidad local priorizadas
fortalecen sus capacidades técnicas, y funcionales para crear alianzas y formular estrategias para el co-disefio de
iniciativas PDET (pilares 4 y 8), especialmente en iniciativas etiquetadas como de mujer rural y género favoreciendo el
didlogo, la integracidn y confianza comunitaria.

Actividad 1. Co-diseiiar 30 iniciativas integradoras del pilar 8 de los PDET a través de concursos para seleccionar las
iniciativas enfocadas en tematicas de las 36 iniciativas PDET pre identificadas por el proyecto de los pilares 4 y 8, que
luego seran ejecutadas por las organizaciones comunitarias.

Actividad 2. Estrategia de comunicacién comunitaria articulado con la Red de Comunicadores PDET.

e Componente. Implementacion de iniciativas PDET en Reconciliacion.

Output 126301 Las comunidades e instituciones son coparticipes en la implementacién de las iniciativas PDET priorizadas
en educacién rural, reconciliacidn y convivencia, con énfasis en iniciativas etiquetadas como de mujer rural y género, en
la politica publica de educaciéon media y equidad de género, mediante un proceso participativo sumando esfuerzos,
sinergias entre los actores, recursos y sostenibilidad en las acciones.

Actividad 1. Realizacién de las 30 iniciativas integradoras co-disefiadas con la comunidad, que han sido seleccionadas
a través de GRANTS del pilar 8 de los PDET que contribuyan a la reconciliacién, convivencia y construccién de paz
territorial con las comunidades y la institucionalidad local, con énfasis en las iniciativas mujeres y jovenes.
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Actividad 2. Disefiar, construir y/o mejorar 8 obras de infraestructura comunitaria del pilar 8 PDET como espacios de
encuentros.

Actividad 3. Disefio, mejoramiento y/o construccién de 2 sedes educativas con infraestructura integral con dotacion
(comedor estudiantil, baterias sanitarias y aula) para espacios pedagdgicos del pilar 4 de los PDET con organizaciones
de base local.

e Componente. Monitoreo proyecto y gestion comunitaria

Output 126302 Las comunidades e instituciones se involucran directamente en la gestidn y seguimiento de las iniciativas
priorizadas.

Actividad 1. Disefio e implementacion de una estrategia de analisis, seguimiento, veeduria y evaluacion
comunitaria. Espacio de monitoreo comunitario, concertacién comunitaria e institucional de las iniciativas del
proyecto, una apuesta en términos de transparencia y rendicién de cuentas, que garantiza una coherencia
estratégica, programatica y una articulacion territorial entre autoridades locales y comunitarias.

Actividad 2. Monitoreo y Evaluacién de Proyecto.

Estrategia de Monitoreo del proyecto:

El proyecto incluird estrategias de monitoreo mensuales, y permanentes para verificar el avance en la implementacién.
Esto incluye ademas la elaboracién de un cuadro de control que permita la agregacién de los indicadores propuestos para
qgue sea la herramienta de reporte Unica para todos los ejercicios de rendicion de cuentas, incluyendo los reportes
periddicos requeridos a nivel corporativo (DONATES, ROAR, ATLAS). Este seguimiento periddico se desarrolla cada
trimestre. Igualmente, se plantea la realizacién de:

e Informes técnicos trimestrales y de cierre a donante
e Comités directivos y técnicos en el marco del acuerdo a nivel nacional y territorial

e Informe técnico y financiero semestrales y anuales de proyecto

Contrapartida:

A continuacidn, se describen las lineas principales de gasto y el valor de la contrapartida como aporte del PNUD:

Linea de Gasto Valor USD
Personal, desagregado asi: 164.884
UNV Experto en Analisis de Informacidn y Construccion de 30.000

Paz (Proyecto No 00090196 Paz Sostenible Noruega )

Jefe de proyectos en participacién ciudadana vy 35.000
transformacién de conflictividades del Area de Paz
(Proyecto No. 00107866. Ordenamiento Social de la
propiedad rural /ANT)

Profesional Financiero (Proyecto No. 00090196 Paz 9.884
Sostenible Suecia)

Coordinador de Monitoreo del Area de Paz (Proyecto No 30.000
00090196 Paz Sostenible Noruega )

Técnico Administrativo y Financiero (Proyecto No. 15.000
00090196 Paz Sostenible Suecia)
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Profesional Comunicaciones. (Proyecto No 00090196 Paz 20.000
Sostenible Noruega )

Jefe Proyecto Coordinacion Intergencial (Proyecto No. 25.000
00090196 Paz Sostenible Suecia)

Transferencias y grants a contrapartes (Linea de didlogo: Soporte 54.000
a plataformas y los mecanismos de planeacidon y gestién de la paz
y el desarrollo financiado por Proyecto Paz Sostenible Noruega)

Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion 4.865
Proyecto No. 00090196 Paz Sostenible Suecia)

Suministros, comodidades, materiales Proyecto No. 00090196 10.000
Paz Sostenible Suecia)

Total Contrapartida 233.748

Riesgos del proyecto:
En el siguiente apartado se describen los riesgos identificados del proyecto y las acciones planteadas para mitigarlos-
Analisis de Riesgos:

e Tiempo de ejecucidn del proyecto a nivel territorial

Mitigacién: Seguimiento en el marco del comité técnico nacional del proyecto (PNUD, ONU MUJERES, UNICEF, ART). Alli
se monitoreardn los avances, dificultades y alternativas de solucidn con la participacién de todas las partes interesadas.

e Procesos contractuales pueden tardar mas de lo estimado si no se cuentan con los requerimientos desde el
inicio
Mitigacién: Definir en conjunto en los diferentes espacios de seguimiento a los proyectos, los procesos requeridos para
las contrataciones, revisiones de productos, revision y seguimiento a informes financieros y técnicos, y demds que se
requieran para el logro de los resultados planteados.

e Demorasy barreras administrativas por parte de terceros relacionados con la ejecucién del proyecto.

Mitigacidon: Realizar un seguimiento detallado a los procesos administrativos con los socios en el marco del comité
técnico constituido por el PNUD.

e El contexto de violencia e inseguridad en el algunos territorios puede impactar negativamente el desarrollo de
diferentes proyectos en términos de titulacion de tierras y reincorporacion.

Mitigacién: Comunicacion constante en articulacion con comunidades, entidades territoriales y la ART. Uso de Sistema
de Alertas para tomar medidas frente a las alertas y valorar el cumplimiento de resultados y actividades del proyecto, un
constante desarrollo de analisis de ASD y sensibilidad al conflicto, ademas del cumplimiento de estrategias de proteccion
y autoproteccion.

e El cumplimiento del cronograma de actividades relacionados con la emergencia por COVID 19.
Mitigacidn: se realizardan comités de seguimiento al cumplimiento de las actividades para analizar avance e identificar
soluciones a tiempo. Generacidn de protocolos de bioseguridad en el marco de la normativa establecida por el Gobierno

Nacional en linea de los criterios establecidos por la OMS. Definicidn de estrategias de implementacion de forma remota,
vinculacidon de personal territorial, manejo de herramientas segun la disponibilidad del territorio.

e Condiciones climaticas adversas (inundaciones lentas, sequias, incendios forestales, vendavales)
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Mitigacién: Generacion de plan de trabajo bajo calendario IDEAM, con comunidades, entidades de gobierno y otros
actores para la implementacién de acciones como infraestructura comunitaria, actividades culturales y deportivas, entre
otras. Construccion de reservorios de agua para abastecer las comunidades en las infraestructuras comunitarias como
parte de practicas y alternativas en condiciones climaticas adversas. Se incluyen tiempos adicionales en la planificacion
para absorber imprevistos.

e Bajo nivel de aceptacion y apropiacién de las acciones a implementar en el marco del proyecto en lo local,
podria dificultar su implementacion.

Mitigacién: Didlogo permanente interinstitucional y trdmite eficiente de soluciones en los escenarios de coordinacion.
Participacidn de las comunidades e instituciones locales en la toma de decisiones y en la implementacidn de acciones del
proyecto.

e Llainadecuada gestion de las SBV por parte de la organizacién y el incumplimiento en los objetivos de
desempefio. Resistencia por parte de las organizaciones para la implementacién de las acciones de mejora
administrativa, financiera y legal.

Mitigacidn: Seleccidn de las organizaciones y comunidades, verificando el cumplimiento de los criterios establecidos, y
promoviendo la participacién y el fortalecimiento de capacidades. Igualmente, contar con acompafamiento técnico
permanente que asesorare a las organizaciones en la implementacién de los acuerdos. Ademas, realizar rendicidon de
cuentas, reuniones periddicas de seguimiento y control.

Entidades/Socios involucrados: - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD -Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia — UNICEF ; Entidad de las Naciones Unidas para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
-ONU Mujeres y como socio del gobierno nacional la Agencia de Renovacion del Territorio.

Direct Project Costing (DPC): El presupuesto de todos los recursos que serian adicionados incluye una reserva del 2% para
cubrir el DPC.

El proyecto plantea un costo de GMS del 7%.
Territorio(s) de Intervencion: Carmen del Darién y Riosucio en Choco
Consideraciones operativas:

Las actividades administrativas y financieras estan a cargo de PNUD. Los procesos contractuales de personal, bienes,
servicios y misiones seran llevados a cabo por el personal técnico y administrativo de PNUD.

Coordinacidn del proyecto con otras iniciativas del PNUD:

El proyecto coordinard con el proyecto de Reactivacion Econdémica liderado por el area de Pobreza, que estara
complemnetando los componentes de este proyecto, como intervencién integral financiada por el MPTF. Para ello, se
compartiran varios espacios de gobernanza a nivel interno e interagencial al ser proyectos conjuntos con otras agencias del
Sistema, igualmente se compartird una estrategia de monitoreo y evaluacidn conjunta, a partir de la experiencia del proyecto
de Confianza y Paz territorial. También se espera articlar con los equipo de Generd de estas dos areas. Ademas proyectos
del MPTF como Entornos Productivos, Fotalecimiento de Capacidades Locales PDET.

Otras consideraciones para el PAC:
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Comentarios del PAC

. Asegurar que se cuenta con la SESP debidamente diligenciada en su totalidad (en PRODOC faltan apartes)
y firmada. OK. Se adjunta el SESP firmado.

. Asegurar que el QA ha sido aprobado antes de firmar el PRODOC. OK.

. Informar a cual indicador del output 1.2 le apunta este proyecto, asi como a cada uno de sus outputs.
OK, incluida la descripcidn en la caratla del Prodoc.

. En caratula incluir el Gender marker para cada uno de los outputs del proyecto. OK. Incluido

. El DPC debe incluirse en las lineas presupuestales del presupuesto, no es un valor aparte como si lo es el
GMS. OK. Ajustado en el Presupuesto (Activity 4.2).

. Por favor con la Asociada del area, asegurarse de incluir las cldusulas estdndar del PNUD Colombia para
los proyectos. OK. Estan descritas en las paginas 16y 17.

o En contexto legal, por favor incluir al PNUD como Asociado en implementacion. OK. incluido

. En acta PAC mencionan que estamos firmando un CSA estandar de PNUD? Por favor revisar y ajustar.

OK. Ajustado, no aplica.
o La contrapartida en especie del PNUD habla de rubros generales. Sugerimos desagregar para entender
a que o a quien se refiere cada una de ellas. OK. Queda desagregada.

. Para prestar un apoyo mas preciso, por favor adjuntar el PAT o Plan de Adquisiciones para subir en el
PROMPT y establecer asi el apoyo puntual al proyecto desde operaciones. Se encuentra en construccién, una
vez esté finalizado se socializara con Operaciones, Unidad de Apoyo Estratégico y Centro de Servicios; y se
cargara en PROMPT lo que aplique.

Miembros del PAC: Accelerator Lab, Alejandro Pacheco, Angelo Moreno, Blanca Cardona, Coordinadores Territoriales
Colombia, Jairo Alberto Matallana Villarreal, Javier Ignacio Perez Burgos, Jimena Puyana, Jose Neira, Juan Manuel Garzon,
Juliana Correa, Luis Fernando Angel Calle, Marcela Rodriguez, David Quijano.

i i ; 09-Apr-2021
@ Fecha:

’r’AIejandro Pacheco
Presidente del PAC
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FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Este formato permite desarrollar proyectos RELEVANTES, PERTINENTES y CATALITICOS, a ser considerados
por el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz. Todo proyecto debe
plantear acciones efectivas que apoyen la estrategia de estabilizacion del Gobierno Nacional, y se debe
alinear con los resultados y territorios priorizados por el Fondo. Anexo se encuentran los términos de
referencia (Anexo 1) y el marco de resultados del Fondo (Anexo 2), los cudles deben ser revisados e
incorporados de manera obligatoria en las propuestas. Si alguno no aplica favor indicarlo.

Datos de la organizaciéon implementadora

Nombre de la organizacién/es
participante/s

- Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD

-Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia —
UNICEF

-Entidad de las Naciones Unidas para la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres -ONU
Mujeres

Otra/s organizacién/es
implementadora/s

No aplica

Tipo de organizacion

Naciones Unidas

Lugar y fecha de constitucion y
registro

No aplica

Nombre del representante legal de la
organizacion

Jessica Faieta -Representante Residente-PNUD
Patricia Fernandez Pacheco - Representante
Residente - ONU MUJERES

Aida Oliver - Representante Residente - UNICEF

Direccidn de la organizacién

PNUD. Av. Calle 82 # 10-63 piso 3

Nombre/cargo de persona
responsable del proyecto

Juliana Correa, oficial de Area de Paz, Desarrollo y
Reconciliacion - PNUD

2 correos electrénicos de contacto

juliana.correa@undp.org
angela.torres@undp.org

o El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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Juliana Correa 3103013950
2 celulares de contacto Angela Torres 3002649563

https://www.co.undp.org/
Pagina web

DOCUMENTO DE PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: Tejiendo lazos comunitarios para la educacion, la reconciliacion
y la consolidacion de la paz en los municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el marco
de sus PDET

2. INFORMACION GENERAL

2.1 Informacion general

Organizacion/es participante/s: PNUD, ONU MUJERES, UNICEF
Organizacion/es implementadora/s: NO APLICA

Contrapartes nacionales y/o locales: ART NACIONAL Y TERRITORIAL
Duracion del programa 18 meses

Fecha prevista de inicio: 31/01/2021Fecha prevista de término15/06/2022

Ambito Tematico del Fondo:
1. Estabilizacién

Cobertura geogréfica:
2 Municipios PDET, Carmen del Darién y Riosucio, departamento de Chocé.

Numero de beneficiarios directos e indirectos:
Cuantificar nimero de beneficiarias/os (directos e indirectos), desagregando por hombres, mujeres,
genero diverso, nifios y nifias y edad

Total Mujeres Hombres  Nifias Nifios

Directos  8.500 2450 1150 3000 1.900
Indirectos 35.733  12.015 13.017 5.462 5.249

-7 Elfuturo Gobierno
es de todos de Colombia
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2.2 Presupuesto

Presupuesto total: US$ 4037093 (sumado presupuesto solicitado al Fondo y otras fuentes)
Fuentes de presupuesto:

UN MPTF: US$ 1880343 (indicar el presupuesto que se solicita al Fondo Multidonante)

Contrapartida: USS 2156750 La Contrapartida hacen parte del presupuesto operativo del proyecto y
financian las actividades planteadas. La contrapartida es obligatoria y debe ser verificable. En caso de
aprobarse el proyecto, se debe adjuntar carta de compromiso de la entidad/organizacion fuente de la
contrapartida, y un desglose de las actividades que se desarrollardn con estos recursos. Se solicita
especificar en el presupuesto las Fuentes y Montos por actividades. El Fondo realizard el sequimiento al uso
de estos recursos a través de los informes anuales

Apalancamiento: US$ El Apalancamiento se constituye de los recursos que contribuyen a la
sostenibilidad de la intervencion, pero no van en actividades especificas del proyecto, ni hacen parte del
presupuesto operacional. El Fondo pedird actualizaciones de este monto durante la implementacion del
proyecto.

2.3 Resumen ejecutivo

Deberda incluir un resumen comprensivo de todas las secciones, enfocado en la relevancia del proyecto, su
contribucion a la Teoria de Cambio del Fondo, su contribucion a la estrategia de estabilizacion del
Gobierno Nacional, los resultados que se esperan lograr, el enfoque geogrdfico, los grupos poblacionales
beneficiarios y los socios implementadores

El proyecto se enfoca en los territorios de Carmen del Darién y Riosucio en Chocd. Su importancia radica
en fomentar la confianza, la estabilizacidn y consolidacién de la paz en estos territorios a través del
acompafiamiento de 36 iniciativas PDET por parte de la ART, PNUD, ONU MUJERES y UNICEF que se han
preseleccionado en los pilares de educacidn rural y en reconciliacidon y construcciéon de paz con una
marcacién especial en género y mujer rural. El proyecto es una apuesta participativa con las
comunidades y sus organizaciones, las instituciones locales como agentes de cambio en la
transformacion del territorio, generando sinergias entre los actores, recursos y sostenibilidad en las
acciones, teniendo en cuenta las dinamicas territoriales cambiantes y sus necesidades en alineacién con
la Hoja de Ruta PDET — Chocd. En este sentido, busca generar transformaciones a partir de: i) el
fortalecimiento de las capacidades institucionales locales para la implementacién de las politicas publicas
de equidad de género y educacion media; ii) el fortalecimiento de capacidades comunitarias e
institucionales para la implementacién de iniciativas PDET; iii) el apalancamiento de iniciativas PDET.

El futuro Gobierno
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2.4 Objetivo general del proyecto

Objetivo del proyecto y Ambito del Fondo contribuye. (1.1 - 1.4)

Contribuir a la consolidacidn de la paz territorial en

el Carmen del Darién y Riosucio, Chocd, con la

implementacion de iniciativas institucionales y comunitarias en el marco de sus PDET, con énfasis en las

relacionadas con mujer rural y género, que aporten

al desarrollo de los pilares de educacion rural y

reconciliacion y convivencia, el fortalecimiento de capacidades comunitarias e intituciones y generacion

de confianza.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

De ser aprobado por el Comité de Direccion del Fondo, este documento debe ser firmado por el/la/las/los
representantes de la/las organizaciones que recibirdn recursos del Fondo, asi como por las autoridades
nacionales y/o locales de coordinacion pertinentes. Al firmar este documento, las partes asumen plena
responsabilidad por la consecucion de los resultados establecidos segun el marco de resultados y los planes

de trabajo detallados en este documento.

Organizacion/es participante

Contraparte(s) Gubernamental

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

i\ - PNUD -
Nombre del Reprﬁtante Sra/ Jessica Faieta
Firma:

Fechay sello 17/-3an-2021

Agencia de Renova_lrcién del Terriotorio - ART

Nombrzvel R p ese\n'thte Sr. Juan Carlos Zambrano
1

Firma:

»}”echa y@lf)o‘ 2\-03-2021 <

Entidad de las Naciones Unidas para la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres -
ONU MujeresNombre del Representante
Nombre del Representante Sra.
Fernandez Pacheco

Patricia

S

Firma:
Fecha y sello

20-3Jan-2021

Nombre de la Contraparte
Nombre del Representante

Firma:
Fecha y sello

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia —
UNICEF
Nombre del Representante Sra Aida Oliver

Firma- Ouda Qwe

Fecha y sello 22-ene.-2021

W U

Nombre de la Contraparte
Nombre del Representante

Firma:
Fecha y sello
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3. Andlisis de la situacion (Planteamiento del problema)
Realizar un andlisis cuantitativo y cualitativo con los siguientes elementos

- Descripcion con datos y evidencia de la problemdtica, en el marco de la estrategia de estabilizacion
(Referencia a las lineas de base identificadas y a informes de investigacion recientes y relevantes, y/o
los informes y recomendaciones de érganos creados en virtud de tratados y comités de supervision
tanto internacionales, nacionales y/o regionales).

- Poblacion afectada, desagregacion por género y con la inclusion de los efectos diferenciales en las
mujeres.

Se deben incluir las necesidades y experiencias diferenciadas de hombres y de mujeres. Asi se garantiza
que el proyecto responderd de manera eficiente a las necesidades particulares de hombres y mujeres
y mitigar el riesgo de generar acciones con dafio.

- Georreferenciacion de la problemdtica.

- Caracteristicas del contexto econdmico, social, politico, ambiental e institucional que causan o
contribuyen al mantenimiento de la problemdtica.

- Descripcion de aquellos puntos especificos relacionados con la problemdtica en los que se puede apoyar
al Estado en la atencion a la poblacidon afectada.

El departamento del Chocd es uno de los territorios con mayor indice de pobreza multidimensional (45%)
y monetaria extrema (34,5%), la cual afecta especialmente a las mujeres (30.47%). Esta afectacidn se
refleja en altos indices de desempleo (12,6%) que casi es el doble para las mujeres (20,3%); ademas, las
mujeres con empleo formal en el departamento sélo llegan al 32%, lo cual revela la situacidon de
precariedad que enfrentan. Igual situacidn experimentan los jovenes rurales. Chocéd es uno de los
territorios mds afectados por el conflicto armado. Sélo en el 2019, se han presentado 3291 eventos de
violencia directa, entre los cuales se resaltan 119 homicidios, hecho que ha sido calificado por el
Procurador General de la Nacién como “una tragedia social” ocasionada en gran parte por las disputas por
el control territorial entre GAOR y aumentada por el contexto de la pandemia del COVID 19. Los niveles de
vulnerabilidad son tan altos que, de 457 mil habitantes del departamento, 399 mil han sido identificadas
por el Gobierno como beneficiarios de ayudas sociales tras la pandemia.

Si bien la situacion a nivel departamental es alarmante, en particular Riosucio y Carmen del Darién
muestran especial afectacidon por su ubicacion geoestratégica fronteriza con Panamd y con salida al
atlantico, situacién que mantiene el conflicto armado en la regiéon, confinando a la poblacién a una espiral
de violencia, pobreza, desigualdad y exclusion que limita el desarrollo y la garantia de derechos.

Estos municipios comparten ciertas caracteristicas que son fuente de vulnerabilidad y oportunidades de
paz: i) son algunos de los municipios con poblacién mas joven, con un porcentaje de personas menores de
15 afios entre el 30% y 45%. ii) Son municipios con poblacién mayoritariamente rural, lo cual genera
desafios para promover la participacion de dicha poblacion; iii) reflejan todas las violencias como fisicas, y
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Riosucio es uno de los 3 municipios con mayores tasas de violencia sexual en el departamento; iv)
requieren urgentemente de la provision de servicios sociales, acciones para el cuidado y fortalecimiento
del medio ambiente y la promocidon de formacion y empleo en actividades agropecuarias; v) la poblacion
es principalmente afro, organizados en tres consejos comunitarios conformados por 86 comunidades.

El Choco fue priorizado como zona PDET, en el cual se definieron 384 iniciativas (Carmen del Darien y
Riosucio), de las cuales 51 tienen una marcacion especial en género y mujer rural. A la fecha, 189 de estas
iniciativas PDET han sido incluidas en los planes de desarrollo municipales, priorizando los ejes de salud,
vivienda, educacion rural y reactivacidon econdmica. Preocupa, en este sentido, que los pilares relacionados
con ordenamiento de la propiedad rural (1) y reconciliacién (8) practicamente han quedado invisibilizados
de los planes de desarrollo municipales, lo cual puede minar la sostenibilidad y apropiacidon de las
iniciativas PDET que se desarrollen.

4. Teoria del cambio

La teoria del cambio es una herramienta que permite evidenciar el cambio que se busca lograr con la
intervencion, a través del planteamiento de hipdtesis que explican como y por qué se llegard al resultado
esperado.

La teoria debe evidenciar el impacto que generard el proyecto frente a la problemdtica analizada. Muestra
como, a través de acciones especificas, cataliticas e innovadoras, se generardn resultados en distintos
niveles, desde lo individual, lo colectivo, y lo institucional, que contribuyen a generar cambios estructurales
positivos. Una buena Teoria de Cambio debe:

- Analizar los diferentes niveles en los que la intervencidn generard algin cambio/resultado.

- Contemplar la temporalidad de los cambios/resultados que pueden generarse.

- Alinearse con el dmbito de trabajo del Fondo en el que se ubique la temdtica del proyecto

- Especificar como abordard las dimensiones de la desigualdad de género descritas en el andlisis de

situacion.

La teoria de cambio debe plantearse con base en la siguiente I6gica secuencial.

PORQUE...
Sl... (Justificacion — Teoria
: de por que r— de
(acciones) espera este Cambio
cambio)
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. Si se fortalecen las capacidades institucionales locales para la implementacion de las politicas
publicas de equidad de género, educacién media y planes de etnodesarrollo; se contribuird, desde una
perspectiva integradora, al desarrollo de acciones afirmativas y transformacionales para la consolidacién
de la oferta de entidades nacionales y territoriales, el fortalecimiento de capacidades y herramientas de
los servidores publicos; la armonizacién de instrumentos de planeacién con los PDET, facilitando las
fuentes de financiacion, sinergias y complementariedad de acciones en la implementacidn de las politicas
publicas territoriales.

. Si se fortalece la implementacién directa de iniciativas PDET con la institucionalidad local, las
organizaciones sociales y comunitarias, con enfoque étnico, jévenes y mujer rural, se aporta directamente
al cumplimiento de los PDET con ventajas de costo — eficiencia y promocion del desarrollo local. Lo que
contribuye a mejorar sus capacidades de participacion, organizativas, gestion y liderazgo; ademds, mejora
el acercamiento y la confianza entre la institucionalidad y estas comunidades.

o Si se implementan obras de infraestructura comunitaria y de educacion de baja complejidad, se
generaran escenarios de reconciliacién, espacios de resolucién de conflictos y entornos protectores,
contribuyendo a la cohesidn social, el fomento de la participacion ciudadana con equidad de género y el
fortalecimiento de las relaciones de confianza comunitaria. Igualmente, se transforman espacios que
mejoran el acceso y permanencia a la educacién en complementariedad con las acciones de la
institucionalidad nacional y territorial para la sostenibilidad mejorando la confianza en la institucionalidad
a un medio plazo.

. Si se realiza el apoyo a los procesos organizativos de mujeres, como agentes de cambio y gestoras
de proyectos de iniciativas PDET, se contribuira a reducir brechas en equidad de género e incrementar el
goce efectivo de sus derechos a mediano y largo plazo de una manera participativa, inclusiva e incluyente,
gue promuevan la autonomia y empoderamiento de las mujeres con la generacion de los ingresos, la
prevencion de violencias basadas en género y la construccion de paz territorial.

o Si se involucran a las comunidades e instituciones en el seguimiento y monitoreo comunitario del
PDET, se generan espacios de didlogo y trabajo entre el Estado y las comunidades a corto y mediano plazo
gue fomentardn la corresponsabilidad en las comunidades como actores del proceso PDET.

o Si se generan oportunidades para que los adolescentes y jévenes culminen educacion media y
accedan a ofertas de educacién universitaria se contribuira a fortalecer el capital humano en los territorios,
los jévenes desarrollaran sus habilidades para la vida y el empleo, accederan a empleos dignos y bien
remunerados lo que contribuye a su calidad de vida y sus comunidades, con participacion del sector
privado con un enfoque de género transversal.

5. Entidades participantes e implementadoras
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Listar las entidades que participardn del proyecto y describir el rol de cada una (incluir partes a ser
subcontratados, entidades gubernamentales involucradas, etc.). Si el proyecto considera trabajo con
victimas, mujeres victimas de VBG, nifios nifias y adolescentes, poblacion étnica, poblacion LGBTI, u otro
tipo de poblacion vulnerable, debe precisar la(s) capacidad(es) y experiencia de la(s) organizacion(es) para
trabajar con estas poblaciones. Mencionar con cuales entidades se asegurard la sostenibilidad de los
resultados.

Organizacion

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

ART

La ART facilitard la articulacion y
coordinacidn de las acciones del
proyecto con las autoridades
territoriales, los demas proyectos
integradores PDET, y la oferta
nacional vinculada a los PDET en
los municipios.

La ART participard en los Comités
de Gestion del proyecto para el
seguimiento con voz pero sin voto,
para el cumplimiento de los
estandares, objetivos definidos, la
participacion comunitaria, la
incorporacion efectiva del enfoque
de género y la implementacion de
iniciativas priorizadas por las
comunidades.

Apoyara la seleccién de
organizaciones comunitarias para
la ejecucion de los acuerdos de
subsidio.

Facilitard informacidn primaria
para el adecuado desarrollo de las
actividades y productos
establecidos en el proyecto.

Proveera insumos de seguimiento
y facilitara el relacionamiento con
los Grupos Motor del PDET.

Aportard una contrapartida en
especie definida en equipo técnico

La Agencia de Renovacion del
Territorio, como valor agregado al
desarrollo del proyecto aportara:

El equipo nacional y regional
disponible para facilitar y gestionar
los procesos para laimplementacion
de los componentes del proyecto.
Asi como la informacién técnica de
los proyectos/obras a ejecutar en el
marco de los PDET, como la entidad
socia desde el gobierno nacional
lider en la construcciéon de las hojas
de ruta PDET.

La Agencia de Renovacién del Territorio,
creada desde el afio 2015, es |la
responsable de liderar la formulacién e
implementacion de los PDET desde 2017.
Durante los Ultimos cuatro afios de
operacién, la ART ha estructurado e
implementado mdas de 1.100 proyectos
aproximadamente a nivel territorial;
llevando a cabo un avance en el
cumplimiento en el desarrollo de las
iniciativas priorizadas por la comunidad.
Asi mismo, la Agencia cuenta con un
equipo de profesionales con capacidades y
experticia en los temas de trabajo con
actores locales e institucionalidad
gubernamental. . ART, a través de su
estrategia Nacion  Territorio vy la
metodologia de Hojas de Ruta para la
implementacion  PDET, cuenta con
instrumentos de planeacién que
permitardn la articulacion entre programas
y proyectos, contribuyendo a su
seguimiento y sostenibilidad.
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gue acompaiiara el proceso de
ejecucion del proyecto y proyectos
estructurados en la subregiéon que
complementen la intervencién.

ONU
MUIJERES

El papel de ONU Mujeres es liderar
la incorporacion del enfoque de

género en el proyecto e
implementar  actividades que
atiendan a necesidades
identificadas como prioritarias
para la implementacién del

enfoque de género, de manera que
las acciones de este realmente
contribuyan al empoderamiento,
liderazgo y proteccion de mujeres,
nifias y personas LGBTI; ademas de
brindar asesoria técnica para la
transversalizacidn de este enfoque
en todas las acciones del proyecto.
Se realizara una contrapartida en
equipo técnico a nivel parcial que
estara acompafiando el desarrollo
del proyecto a nivel nacional y
territorial.

ONU Mujeres pondra al servicio del
proyecto su valor agregado
representado en la experiencia
ganada gracias el apoyo técnico
brindado a 1la ART para |la
incorporacion del enfoque de
género en el proceso PDETs como se
mencionan:

ONU Mujeres, desde 2017, se ha
sumado a los esfuerzos
institucionales bajo el liderazgo de la
ART para asegurar la incorporacion
del enfoque de género en el disefio
y la puesta en marcha de los
procesos PDET. Actualmente, el
apoyo de ONU Mujeres a la
implementacion de los PDET se
focaliza en los pilares 6 y 8,
transfiriendo el saber acumulado de
la agencia en materia de gestidn
local de la paz y el desarrollo.

La presencia permanente en el
territorio hace 8 afios ha fortalecido
relaciones con instituciones locales
y con organizaciones de mujeres,
LGBTI y mixtas con trabajo en temas
de género.

ONU  Mujeres tiene  amplio
conocimiento técnico y experiencia
programatica en el trabajo con
victimas, mujeres victimas de VBG,
poblacién étnica y poblacion LGBTI,
sobre todo desde un enfoque
diferencial donde sus necesidades
son reconocidas y priorizadas,
contando con las metodologias y
herramientas para consulta vy
involucramiento de estas
poblaciones.

ONU Mujeres tiene precisamente el triple
mandato normativo, de coordinacién vy
programatico para la incorporaciéon (y
monitoreo) del enfoque de género y el
empoderamiento de las mujeres, en
acciones, estrategias y programas.

ONU Mujeres tiene trabajo programatico
previo (y actual) en Chocd, con
organizaciones de mujeres en temas de:
construccién de paz, proteccion para
lideresas y defensoras de DDHH, respuesta
a violencia basada en género, respuesta
humanitaria e incidencia politica (Planes de

Desarrollo Territorial). En Riosucio vy
Carmen del Darién, la agencia ha
implementado proyectos previos

financiados por el MPTF ademas de un
proyecto humanitario con fondos CERF
(durante 2019). Lo anterior da cuenta de la
capacidad de ONU Mujeres, respaldada en
las relaciones construidas con las
organizaciones de mujeres, lideresas e
instituciones en Riosucio y Carmen del
Darién.
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PNUD

El PNUD estard a cargo de la
coordinacién programatica. Para
esto, conformara los equipos que
brindaran asistencia técnica vy
gestionara los  acuerdos vy
contrataciones necesarias para el
desarrollo de los productos
esperados. Asi mismo, garantizara
la transversalizacion de los
enfoques, especialmente, el de
derechos humanos, derecho a la
participacion, la igualdad de
género y accion sin dafio.

Aportard asesoria pedagdgica y
acompanamiento tematico en los
tres componentes del proyecto.

lgualmente, en el disefio de
metodologias, instrumentos vy
lineamientos  para  adecuada
implementacion iniciativas con las
organizaciones sociales y
comunitarias, brindard apoyo

técnico a las organizaciones para la
ejecucion de los acuerdos de
subsidio.

Facilitard la puesta en marcha de
los mecanismos de coordinacion,
articulacion y seguimiento de las
acciones con la ART, ONU MUJERES
y UNICEF.

Garantizard el disefio y puesta en
marcha concertada con las
agencias y ART del monitoreo del
proyecto y al oportuno reporte de
los resultados al MPTF. Apoyara en
la interlocucién con las instancias
gubernamentales locales para las
intervenciones propuestas en el
marco del proyecto en articulacion
con la ART.

El PNUD aportara a las acciones del
proyecto:

El equipo nacional y regional
disponible para facilitar y gestionar
administrativa y operativamente los
recursos y acciones necesarias para
la implementacién del Proyecto.
Realizard la articulaciéon con el
proyecto de reactivacion
econdémica, con el fin de ampliar,
complementar y facilitar el alcance
de los resultados.

Metodologias, experiencia y
alianzas institucionales para el
fortalecimiento de capacidades de
gobiernos locales.

Metodologias y herramientas para
el fortalecimiento de capacidades
de gestion, liderazgo y organizacion
de actores de la sociedad civil. Esto
incluye, las plataformas
tecnoldgicas desarrolladas por el
PNUD para gestionar fondos de
iniciativas, la implementacion de
estrategia “yo me subo a mi pdet”
en estos municipios PDET.

La propuesta se basa en las lecciones
aprendidas y buenas practicas acumuladas
durante mas de 20 afos de experiencia de
trabajo en fortalecer diversas capacidades
técnicas y funcionales de gobiernos locales
y organizaciones sociales y comunitarias,
en diferentes proyectos de desarrollo,
gobernabilidad y paz, con un enfoque de
equidad de género, accidon sin dafio vy
promocion de los DDHH en territorios que
coinciden con la gran mayoria de los
territorios priorizados hoy por el PDET.

El PNUD ha acompafiado directamente
procesos de participacion ciudadana en las
etapas de formulacién de los PDET, lo que
le brinda herramientas y conocimiento
sobre las necesidades de estos territorios y
los desafios que enfrenta la
implementacion. Reconoce con evidencia
la importancia de trabajar en los procesos
de transicidn de gobiernos para incidir de
forma eficiente en agendas politicas
locales y nacionales. Asi mismo, ha
apoyado procesos de participacién local e
involucramiento de actores comunitarios y
sociales en la planeacién y gestion de su
desarrollo.
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Coordinara y hara seguimiento del
equipo de profesionales PNUD
responsables de la
implementacién. Finalmente, se
apoyara con una contrapartida
para la financiacion de las
iniciativas con los Consejos de Paz
de Riosucio y Carmen del Darién,
equipo técnico a nivel nacional y
territorial que apoyara parte del
proyecto.

UNICEF

UNICEF, como parte de las agencias
implementadoras del proyecto,
realizara las siguientes gestiones:

Facilitard en coordinacién con el

Ministerio de Educacion Nacional y
la Secretaria de  Educaciéon
Departamental de Chocd, sus

puntos locales en los municipios y
las autoridades étnico-territoriales
de la zona.

Coordinara y hard seguimiento del
equipo de profesionales UNICEF y

socios implementadores
responsables del componente
educacién.

Brindara asistencia técnica a las
metodologias, instrumentos vy
lineamientos para la adecuada
implementacion de las iniciativas
con el SENA, la UTECHE,
organizaciones y autoridades
étnicas relacionadas con proyectos
etnoeducativos.

Facilitard la  articulacion vy
coordinacién de las acciones con
los demas equipos del proyecto
ART, ONU MUIJERES, PNUD, con el
fin de facilitar el alcance de los
resultados.

UNICEF aportara a las acciones del
proyecto:

El equipo de educacion a nivel
nacional y la oficina local de Chocé

disponible  para  facilitar la
implementacion del Proyecto.

Experiencia y avances de las
orientaciones para el

fortalecimiento de los proyectos
educativos comunitarios-
etnoeducativos (PEC).

Metodologias y herramientas para
el fortalecimiento de capacidades

de gestion, liderazgo de |las
secretarias de educacién en la
generacion de  acciones de
orientaciéon  socio-ocupacional vy

oportunidades educativas técnicas,
tecnoldgicas y universitarias para los
adolescentes y jovenes.

Las metodologias de trabajo con
autoridades étnico-territoriales y
comunidades que permiten lograr
consensos y que participen de
manera activa en los diferentes
momentos del proyecto.

Articulacién de la estrategia de
prevencion de reclutamiento de
nifios, nifias y adolescentes del area

La propuesta se basa en dar respuesta a las
necesidades identificadas en los territorios
a través de sus iniciativas en educacion en
los PDET. UNICEF cuenta con la experiencia
acumulada en el trabajo de etnoeducacién
y educacién media, fortaleciendo las
capacidades de las secretarias de
educacién y los colegios para promover
trayectorias educativas completas a través
de formacién docente y entrega de
herramientas con enfoque intercultural
gue mejoran el aprendizaje y permanencia
de nifios, nifas y adolescentes de
comunidades étnicas, en territorios que
coinciden con la gran mayoria de los
territorios priorizados hoy por el PDET.

UNICEF ha cooperado los ultimos 5 afios
con el Ministerio de Educacion Nacional en
la formulacién de los lineamientos
nacionales para la construccién vy
fortalecimiento de los PEC, asi mismo, ha
acompanado la formacion de
etnoeducadores en el pais en las zonas
como la Guajira. Y en lo que respecta a
educacién media ha cooperado con el
Ministerio de Educacién en la formulacién
del documento de fortalecimiento a la
educacién media y en la generaciéon de
mecanismos para orientacion socio-
ocupacional de adolescentes y jovenes.
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Aportara la informacién del | de proteccion de UNICEF en los | UNICEF ha venido asistiendo técnicamente

componente de educacidon para | municipios focalizados. a las  Secretaria de Educacion
facilitar el seguimiento del Departamental de Chocé en la formulaciéon
proyecto. de la politica de etnoeducacion para el

departamento a partir de recoger las
experiencias locales a través de las voces
de las comunidades y organizaciones
participantes, generando procesos de
coordinacién y articulacién con el MEN.

Para el desarrollo, de lo anterior
UNICEF aportara una contrapartida
con equipo técnico a nivel nacional
y un aporte en grants para el socio
implementador de la estrategia de
fortalecimiento de la educacion UNICEF ha acompafiado la implementacion
media. de acciones en la garantia de los derechos
de los nifios y nifias en el marco de los PDET
(prevencion de reclutamiento, acciones en
salud y educacidn especificamente en los
municipios de Riosucio y Carmen del
Darién), lo que le brinda herramientas y
conocimiento sobre las necesidades de
estos territorios y los desafios que enfrenta
la implementacion.

6. Disposiciones para la gestidon y la coordinacion

Explique las responsabilidades de planificacion y gestion del proyecto, los compromisos de los asociados y
las organizaciones participantes. Se debe detallar el organigrama de coordinacion y gestion del proyecto,
y los flujos de mando considerando la participacion de todas las organizaciones mencionadas (Naciones
Unidas, Organizaciones de la Sociedad Civil y Entidades publicas). Este aparte le permitird ademds a la
Secretaria del Fondo conocer a quién dirigir las cuestiones en el tema de monitoreo dentro del equipo del
proyecto.

En estrecha articulacién con la ART Regional Chocé y Nacional, el proyecto se implementard por PNUD,
UNICEF y ONU MUJERES. EI PNUD asumira el rol de liderazgo a nivel estratégico. Se contard con un Comité
de Gestidn para el seguimiento y articulacidn entre agencias, la ART Regional y Nacional, quienes velaran
por la coherencia programadtica, articulacién de acciones en el territorio, cumplimiento de los estandares,
objetivos definidos, la participacién comunitaria, la incorporacién efectiva del enfoque de género y el
empoderamiento de las mujeres y la implementacion de iniciativas priorizadas por las comunidades.

A nivel territorial, el proyecto se articula con las autoridades locales como la Gobernacién de Chocd, las
alcaldias de Riosucio y Carmen del Darién y sus diferentes secretarias (incluyendo a los Mecanismos de
Género de cada entidad), como con los Consejos Comunitarios y los grupos motor PDET, Personerias y
Comisarias de Familia. Ademas, el trabajo se realizard conjuntamente con plataformas y organizaciones de
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base claves como la Mesa de Mujeres, Paz y Seguridad del Chocé, REDMUCHO, COCOMACIA, entre otras
organizaciones y plataformas.

En temas de educacion, UNICEF articulara con el Ministerio de Educacidn, Secretaria Departamental de
Educacidn, las instituciones educativas, la Universidad Tecnoldgica del Chocd, Escuela Juvenil Interétnica,
y el Sena para los proyectos relacionados con el fortalecimiento de los Proyectos Educativos Comunitarios,
de la educacidon media y la estrategia Universidad al Campo.

Ademads, se trabajara de la mano con las Mesas Regionales de Impulso PDET, los grupos motores, Consejos
de Paz, otros actores de la cooperacién internacional.

7. Ldgica de la intervencion del Proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:

- Areas programdticas de intervencion conforme a los resultados mencionados en la teoria del
cambio.

- Retos y oportunidades que presenta el trabajo en esta problemadtica.

- Elementos de la iniciativa que tienen en cuenta la realizacion de los derechos y satisfaccion de
necesidades diferenciales, tanto de mujeres y hombres.

- Actividades planeadas y en desarrollo

- Elvalor agregado de la propuesta

Si es una segunda Fase de un proyecto ya financiado por este Fondo, por favor incluir cual fue el cambio
generado en la primera fase y porque es necesaria una nueva fase.

El proyecto busca contribuir al proceso de estabilizaciéon mediante el desarrollo de condiciones habilitantes
que permitan una efectiva implementaciéon de iniciativas construidas participativamente por las
comunidades en el marco de los PDET en tres areas programadticas i) politica publica territorial ii)
fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales vy iii) educacién rural, convivencia y
reconciliacién, que propicien el didlogo, la resolucién de conflictos, la implementacidon de las politicas
publicas de educacion media y equidad de género, y la sinergia entre las comunidades y la
institucionalidad.

Dado que el proyecto se basa en intervenciones anteriores como el "Programa Conjunto Construccién de
Confianza y Paz Territorial en clave PDET", “Capacidades locales para la implementacion del Programa de
Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET” y el Proyecto CERF 2019: “Mecanismos de proteccion
comunitaria para lideresas y defensoras de derechos humanos, en los departamentos de Narifio y Choco”
- ONU Muijeres, estas intervenciones han generado buenas practicas y lecciones aprendidas relacionadas
con oportunidades y retos para proyectos en estos municipios, como:

. Contemplar en las Hojas de Ruta los instrumentos de planeacién construidos por las comunidades
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. Establecer canales de comunicacion con las comunidades, que garanticen los espacios de didlogo
y la difusién de informacidn acerca de los PDET

. Acompaniar a las comunidades en los territorios para mantener y fortalecer la confianza generada
producto de las estrategias en clave PDET

. Garantizar la participacién de las comunidades y los diferentes actores locales de “abajo hacia
arriba” es un principio vital para la implementacién y sostenibilidad de los PDET

. Generacién de capacidades locales a nivel institucional y comunitario

. Identificar los pilares PDET como un conjunto articulado de iniciativas que contribuyen a la
generacioén de confianza y paz territorial

. Adoptar medidas que permitan mitigar el riesgo asociado a la falta de seguridad en las

comunidades aledafias y los ETCR

Por esta razon, el proyecto ha disefiado una intervencién que busca de manera articulada: i) consolidar y
maximizar el impacto de las acciones ya iniciadas en la construccion e implementacién de los PDET a partir
de un enfoque comunitario ii) la innovacion y sostenibilidad a través del apalancamiento de iniciativas
PDET formuladas por las mujeres y los jévenes vy iii) un enfoque integral que garantiza la coherencia
estratégica, programatica y de enfoques en implementacion de iniciativas PDET en educacién rural,
reconciliacién y adopcidn de politicas publicas.

Esta intervencion, busca generar resultados a partir de una serie de actividades estratégicas relacionadas
con cada uno de las tres ejes de enfoque:

1.Politica publica territorial. a. armonizacidén, actualizacién e implementacién de 4 planes de
etnodesarrollo y la incorporacion del enfoque de género, iniciativas PDET; b.Fortalecer las capacidades
técnicas y operativas del equipo regional de la ART para la transversalizacidon del enfoque de género; c.
Herramientas metodolégicas para el seguimiento a indicadores de eficiencia de educacién vy
fortalecimiento a la implementacion de la politica de educacién media desde el enfoque de trayectorias
educativas completas

2. Fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales. a. Co-disefiar 30 iniciativas integradoras
del pilar 8 de los PDET a través del disefio participativo con las organizaciones y comunidadesd para
seleccionar las iniciativas enfocadas en tematicas de las 36 iniciativas PDET pre identificadas (pilares 4 y 8),
gue luego seran ejecutadas por las organizaciones comunitarias; b. Implementacién de la Ley 1257 de 2008
y estrategias de atencion integral a las mujeres c. Estrategias de sostenibilidad econdmica y dotacién para
dos Espacios Seguros para Mujeres d. Desarrollar estrategias que integran la escuela y la comunidad en la
implementacion de Proyectos Educativos Comunitarios (PEC) e. Estrategia de comunicacidn comunitaria
articulado con la Red de Comunicadores PDET.

3. Implementacién de iniciativas PDET en educacién rural,reconciliacién y adopcion de politicas publicas:

a. Realizacion de las 30 iniciativas integradoras co-disefiadas con la comunidad, que han sido seleccionadas
a través del concurso. b. Disefiar, construir y/o mejorar 8 obras de infraestructura comunitaria del pilar 8
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PDET como espacios de encuentros c. Disefar y mejorar 2 sedes educativas con infraestructura integral
del pilar 4 PDET; las anteriores acciones se realizaran a través de organizaciones de territoriales a través
de grants. Adoptar e implementar de manera participativa las Politicas Publicas de Equidad de Género
municipales e. Desarrollar un piloto de la estrategia Universidad al campo.

4. Actividades transversales de articulacidon de acciones en el territorio y monitoreo: a. Espacio de gestidn,
concertacién comunitaria e institucional de las iniciativas del proyecto, una apuesta en términos de
transparencia y rendicidn de cuentas, que garantiza una coherencia estratégica, programdtica y una
articulacion territorial entre autoridades locales y comunitarias.

Existe un trabajo coordinado entre los 4 resultados para asegurar que el abordaje con las instituciones y
comunidades sea consistente y que las distintas intervenciones se apoyen entre si. El enfoque participativo
garantizard que las mujeres y los jévenes lideren la implementacidon de iniciativas, fortaleciendo y dejando
en ellas herramientas y capacidades de liderazgo, gestidn, técnicas, administrativas y financieras. Esto,
para el disefio de proyectos enmarcados en iniciativas PDET (pilares 4 y 8) que combinen sus practicas
ancestrales con propuestas innovadoras orientadas a la implementacion de iniciativas PDET, y a favor de
la igualdad de género. Igualmente, la mejora de la educacién media bajo modelos innovadores, como
Universidad al Campo a través de sus trayectorias educativas.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

8.1 Estrategia de entrada del proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo para la entrada.
- Estructura de la estrategia.
- Andamiaje normativo con el que se alinea la estrategia.
- Relacion con la institucionalidad local y nacional, que potenciard el impacto del proyecto.

Desde el inicio la participacién de las comunidades e instituciones se constituye una de las
principales bases de legitimidad, validacion y sostenibilidad de las acciones, el desarrollo de
capacidades locales adaptadas a las realidades territoriales y accién sin dano. Para ello, se
contempla dentro de la estrategia de entrada, el alistamiento a realizar en los tres primeros

meses.
) Socializacién y difusion de las actividades del proyecto con los actores y comunidades a
nivel territorial
) Ajustes plan de trabajo articulado al proyecto de reactivacidn y contratacién equipos.
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J Aplicacién linea base en los diferentes ejes del proyecto, planes de etnodesarrollo,
politicas de equidad de género, indicadores de desercidn y repitencia, estado de proyectos.

J Establecimiento de acuerdos de cronograma para proceso de acompafiamiento a
instituciones y comunidades.

J Mapeo de actores del territorio relacionados con organizaciones, educaciéon media

J Establecimiento de acuerdos con organizaciones territoriales y socios implementadores

territoriales, caso UTECHE, Consejos Comunitarios.

Se parte del principio que la articulacidon entre la institucionalidad y la comunidad en la
formulacion, implementacion y seguimiento participativo del proyecto conjuntamente, genera
sostenibilidad, confianza, legitimacidn politica y sostenibilidad indispensable para construir y
consolidar confianza territorial.

El proyecto se alinea con la implementacion de los PDET, la politica del gobierno nacional de Paz
con Legalidad. Adicional, con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Para ello, el proyecto se
articula con los Planes Maestros de Estructuracién y el Plan de Trabajo para la implementacion
PDET 2020 - 2021 para la subregién Chocé como parte de los instrumentos Hoja Ruta Unica del
PDET.

8.2 Estrategia de salida del proyecto

Esta seccidn deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo de la estrategia.
- Estructura de la estrategia.
- Descripcion de las actividades de cierre.
- Vinculos con la institucionalidad que dardn continuidad a las actividades del proyecto.
- Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania.

Durante el proyecto, se potencializaran las alianzas, socios locales, comunidades, organizaciones étnico-
territoriales, comunitarias, mujeres y jovenes e institucionalidad local, que permitan asegurar la
sostenibilidad, potenciando asi las capacidades de gestidn de las organizaciones para apalancar mayores
recursos en la implementacion de mas iniciativas PDET enfocadas en construccion de paz a lo largo del
proyecto.

Dentro de las acciones de salida en los uUltimos seis meses:
. Fortalecimiento de capacidades a las autoridades locales e instituciones con procesos de
institucionalizacidn y apropiacion de los objetivos, metodologias y aprendizajes.
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. Fortalecimiento de capacidades de actores comunitarios y empoderamiento de su rol como
gestores de proyectos. Encuentro de intercambio de experiencias comunitaria como implementadores de
iniciativas PDET y su rol de gestores.

. Obras de infraestructura en funcionamiento y apropiadas como espacios de encuentro
comunitario y educativo, entregadas formalmente a las comunidades y alcaldias.
. Estrategia de transferencia de conocimientos para promover el sentido de apropiacion,

pertenencia, permanencia, continuidad al equipo territorial de la ART, servidores publicos de las
administraciones territoriales, organizaciones de mujeres, comunidades en general, lo que generara
condiciones para que a futuro se sigan fortaleciendo las capacidades locales; de igual manera, permitira
que los productos sean utilizados en préximos ejercicios de fortalecimiento.

o La evaluacidon externa conjunta con el proyecto de reactivacion econdmica posibilita futuras
acciones a replicar.

o Socializacién de resultados del proyecto con autoridades territoriales y comunitarias.

o Aplicacién linea base de salida en los diferentes ejes del proyecto

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Para el Fondo es indispensable corroborar que los proyectos generen impacto y contribuyan a la
sostenibilidad del proceso de estabilizacidon. Evidencie cdmo se mantendrdn los resultados alcanzados
con el proyecto, incluidas las capacidades que se desarrollardn entre los/las garantes de derechos y
los/las titulares de derechos.

El proyecto contara con espacios de gestidn, socializacidn y seguimiento comunitario e institucional de la
implementacion de las iniciativas PDET para una mayor apropiacion, incidencia, articulacion de acciones,
de tal modo que sean las comunidades y la institucionalidad, los actores y los veedores de los resultados
del proyecto mismo, quienes aboguen por su continuidad y apropiacion a través del didlogo, el disefio
conjunto de propuestas y soluciones como una herramienta de validacién metodoldgica, legitimacion
politica y sostenibilidad: es indispensable para transformar relaciones desigualdades de género y a favor
de la paz y la reconciliacién, construir y consolidar confianza con las comunidades, organizaciones,
instituciones y autoridades locales que den continuidad a las acciones y generen mayor apropiacion.
Algunas acciones en el fortalecimiento de capacidades se destacan las siguientes, las cudles se esperan
complementar y articular con el proyecto de reactivacién econdémica.

Para garantizar la sostenibilidad de las intervenciones propuestas, el proyecto buscara el desarrollo de
capacidades locales adaptadas a las realidades territoriales, las cuales se describen a continuacion:

Capacidad Titular de la Justificacidon aporte a la sostenibilidad
capacidad
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Adoptar estandares
y politicas
nacionales en la
planeacidn local.

Secretarias de
educacion,
Rectores de
instituciones
educativas;
mecanismos de
Género de
Alcaldias;
Consejos
Comunitarios
Instituciones
locales, ART
territorial

- Armonizacion de los instrumentos de los planes de etnodesarrollo de los Consejos
Comunitarios con los PDET permitird el fortalecimiento institucional, permitira que
estas dos herramientas de planeacion articulen sus visiones del territorio, gestionen
los recursos con el fin de sumar esfuerzos en el cumplimiento de metas desde su
vision territorial, generando las condiciones para la estabilizacién y la implementacion
de los PDET. Generen capacidades que les permitira que estas autbnomamente
gestionen los recursos.

- Aportes para la actualizacion de Planes de Etnodesarrollo que incorporen de manera
efectiva y transversal el enfoque de género y los derechos de las mujeres: estos Planes
contienen un conjunto de acciones para mejorar, abordar, fortalecer y preservar las
condiciones de desarrollo de los Consejos Comunitarios (y, por supuesto, de las
mujeres que hacen parte de los mismos). Esto permitira fortalecer la participacion de
las mujeres a largo plazo dentro de sus comunidades, y contribuye a insertar los
intereses de las mujeres de estos Consejos en los mecanismos institucionales.

-El fortalecimiento de capacidades técnicas (especialmente en materia de género y
politicas publicas) para autoridades territoriales, principalmente miembros de ambas
Alcaldias, en la prevencidn y atencién de VBG e implementacidn de la Politica Publica
de Equidad de Género para las Mujeres Chocoanas, asi como la elaboracion y
adopcion de las Politicas Publicas Municipales para la Equidad de Género apunta
directamente a la sostenibilidad de las acciones del proyecto (a través del didlogo y
el disefio conjunto de propuestas y soluciones). Esto, apalancado a herramientas
claves de planeacidn territorial, como los Planes de Desarrollo Municipal de Riosucio
y Carmen del Darién -lo cual garantiza el apalancamiento de recursos, y la continuidad
de estas politicas publicas.

Lo anterior, teniendo en cuenta la ausencia de una politica publica de Equidad de
Género a nivel municipal, de forma que hasta el momento solo hay lineamientos
generales, y no se ha logrado concretar una Politica Publica en estos dos municipios,
lo que demuestra la debilidad de las autoridades locales para aterrizar
suficientemente esta politica publica a los municipios, sobre todo en municipios
alejados de la capital como son Riosucio y Carmen del Darién.

-Generacion de capacidades en el Equipo de la ART Subregional Chocd, para la
transversalizacidn del enfoque de género en la implementacién de las iniciativas con
marcacion de mujer rural y género (establecidas en el PATR). Esto, dejando
capacidades instaladas en las/os funcionarios/as de todo el equipo de la ART, en
articulacion con el Equipo de Género de la ART a nivel nacional.

-El trabajo articulado con las instancias del gobierno nacional y territorial a nivel
educativo permiten hacer un ejercicio de abogacia para la priorizaciéon de acciones y
recursos en areas criticas, por ejemplo en educacidn generar alternativas de
educacidn técnica permite evidenciar que es una inversion sostenible para los
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proyectos de vida de los adolescentes y sus comunidades contribuyendo en la
mejora de su calidad de vida. Teniendo en cuenta la situacion educativa en el Choco
evidencia que la cobertura neta en educacion para 2019 fue de 76,5%. Sin embargo,
al revisar los niveles educativos, la cobertura en secundaria fue de 45.5%, 33 puntos
por debajo del promedio nacional, y para educaciéon media la cifra fue de 19.1% y
del total de jovenes que se graduan solo el 24% acceden a educacién superior. En lo
que se refiere a calidad y aprendizajes el departamento del Chocd se encuentra por
debajo del promedio nacional, con 192 puntos de 500 el cual es el maximo puntaje,
el promedio nacional es de 253 puntos, (PDT,2020). Esta situacion evidencia la
necesidad de generar acciones que permitan a la secretaria de educacién fortalecer
la politica educativa de media en: Sistema de indicadores con alertas tempranas
sobre desercion escolar; ii. Politica educativa territorial armonizada con la politica
nacional y ajustada con la participacion de las autoridades étnicas en lo que refiere a
proyectos etno-pedagdgicos y la generacion de oportunidades educativas para los
jovenes a través de la generacién de oportunidades de acceso a programas técnicos
y tecnoldgicos.

-Adopcidn institucional por parte de las escuelas de etno -curriculos pertinentes en
el marco de los Proyectos Educativos Comunitarios (PEC/PEA/PECA).

-Maestros, maestras y directivos promoviendo ambientes de aprendizaje que
integran los saberes propios e interculturales en su practica pedagdgica.

-Adopcidn de practicas de monitoreo en la Secretaria de Educacién a indicadores de
permanencia, aprendizaje y desercion.

-Adopcidn institucional de una estrategia para fortalecer la educacién media e
identificacion de actores territoriales que pueden contribuir en su implementacion (
sector privado, caja de compensacion, camara de comercio, universidades, SENA)

Gestidn y veeduria | Actores/as
comunitaria a | comunitarios/as
proyectos / PDET

-Resulta fundamental crear o fortalecer un espacio a nivel veredal sobre los avances
de la implementacion del proyecto y de los PDET a través de los Grupos Motor PDET,
Consejos Comunitarios, Comités de Gestidon para fomentar la corresponsabilidad en
las comunidades como actores de cambio y transformacién con los proceso PDET.
Asi mismo, permitird potenciar las capacidades en cuanto al posicionamiento en las
agendas territoriales al fortalecer la participacidon en otros instrumentos de
planificacidn territorial.

-El fortalecimiento de capacidades de las comunidades para participar de manera
efectiva en las instituciones educativas en el desarrollo de los Proyectos Educativos
Comunitarios desde la educacion preescolar y la media. Para ello se cuenta con una
ruta metodoldgica para la formulacién de Proyectos Educativos Comunitarios que
integra en todos los momentos de su implementacién a los actores comunitarios en
articulacion con el proyecto de reactivacion econémica.
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Fortalecimientos de
Capacidades a nivel
financiero,
administrativo,
legal y organizativo

Organizaciones
sociales,
comunitaria
especial
en  mujeres
jévenes

con
énfasis

Y

- Con el codisefio de las 30 iniciativas, basado en el disefio dialogante, participativo
con las organizaciones y comunidades frente a las iniciativas PDET a desarrollar con
el fin de aumentar la apropiacion, sostenibilidad desde el inicio del proyecto, ofrecer
claridad del proceso e incorporar propuestas innovadoras, incluyentes, desde las
diferentes perspectivas y apuestas territoriales. Aportando a la cohesidn social y
generacion de confianza territorial.

-Con la realizacion de los Acuerdos de Bajo Subsidio con las diferentes organizaciones
territoriales como gestores y ejecutoras de los proyectos en la implementacion de
iniciativas establecidas en los PDET, se espera dejarle capacidades y habilidades en
procesos organizativos, legales, financieros, administrativos, y con capacidad de tener
interlocucidon proactiva con las administraciones publicas municipales, de tal forma
gue sean estos gestores los proveedores de servicios a las administraciones locales.

Diadlogo y
transformacion de
conflictividades

Comunidades e
instituciones

-El fortalecimiento de las capacidades en comunidades y en la institucionalidad local
favorecerd el didlogo y concertacién con autoridades departamentales y nacionales.
(Ejemplo, Secretaria de Educacién Departamental, MEN, Mecanismos de Género de
las Alcaldias municipales, Personerias, universidad publica departamental, SENA,
entre otros)

-De manera concertada con las comunidades locales y las organizaciones de mujeres
presentes en estos 2 municipios, se definiran e implementardn acciones que dan
continuidad a proyectos anteriores que necesitan refuerzo/apoyo y que arrojaran
resultados concretos: avance en la implementacién de la Politica Publica de equidad
de género e impulso de iniciativas de organizaciones de mujeres y del rol de las
instituciones locales para responder a casos de VBG. Esto dejara capacidad instalada
a nivel comunitario e institucional.

-Con la implementacidn de las iniciativas aplanacadas con las organizaciones se
espera dejar capacidad instalada en la resolucidn de conflictos, espacios de dialogo y
transformacioén de conflictos a través de los diferentes escenarios de las iniciativas a
ejecutar como gestores de desarrollo.

Fortalecimientos de
Capacidades a nivel
financiero,
administrativo,
legal y organizativo
/ Generacién de
iniciativas de
innovacion

Organiaciones
territoriales
Socios
territoriales

-Con la estrategia de apalancamiento de iniciativas PDET se motiva a que existan
respuestas innovadoras desde las comunidades que puedan ser replicadas o
escaladas en otros contextos formuladas especialmente por las mujeres y los jévenes.
Asi como atraer socios de diferente nivel para incrementar alcances de las iniciativas
y la implementacién del PDET en los territorios. Esto busca fortalecer especialmente
actores sociales y comunitarios, cuyo sentido se orienta a promover la equidad de
género entre hombres y mujeres, la prevencion y atencidn a violencias basadas en el
género, la proteccion de los derechos de los nifios, las nifas y los jovenes, con el fin
de reducir brechas e incrementar el goce efectivo de sus derechos en el marco del
proceso PDET.
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-Parte de la capacidad que los actores locales se conviertan en gestores de proyectos
y en interlocutores constructivos frente a los financiadores de proyectos (Estado,
Sector Privado, Cooperacién Internacional); es una condicién fundamental para que
se logre la estabilizacidn y consolidacién de estos territorios. Es decir, el solo hecho
de promocionar la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres, a través
de su participacion en la toma de decisiones y en su rol de gestoras de proyectos y en
el caso de los jovenes, generar para ellos oportunidades socioecondmicas, permiten
su autonomia, escenarios de reconciliacion y construccién de paz.

Se ha planteado realizar una articulacion en el trabajo de fortalecimiento capacidades
de las organizaciones en las cuales se confluya con el proyecto de reactivaciéon
economica.

Generacion de
alianzas con el
sector privado
territorial

Sector privado
local

-Se desarrolla articulacion con el sector privado en Chocd, si bien es escasa se puede
promover el establecimiento de alianzas asi: i) en educacién se hard un mapeo de
actores del sector privado que tengan intervenciones con jovenes vy, ii) se invitara a
construir una vision compartida de la educacion media en aras de identificar
articulaciones en dos pilares: orientacion socio-ocupacional para proyecto de viday
el desarrollo de habilidades para la empleabilidad, en articulacidn con el proyecto de
reactivacion econédmica.

Obras de
infraestructura
comunitaria y
educativa

Comunidades e
instituciones
locales

-Con el mejoramiento y/o construccion de obras de infraestructura comunitaria como
espacios de encuentros para el didlogo, convivencia y reconciliacién y con las obras
de mejora de las sedes educativas dotdndolas con comedor estudiantil, baterias
sanitarias y aulas garantizando un mejor acceso a la permanencia escolar de NNA. Se
espera dejar capacidad a nivel de infraestructura comunitaria, vinculando a las
organizaciones comunitarias desde la definicidn, participacion de estas como
ejecutores de las obras; igualmente, como parte de la apropiacion y sostenibilidad
por parte de las comunidades e institucionalidad a través de la estratégica
comunitaria compartida con el proyecto de reactivacién econémica.

Gestidny
transferencia de
conocimiento

Comunidades e
instituciones
locales y
territoriales

- Fortalecimiento de capacidades y transferencia de conocimientos para las mujeres
-y sus organizaciones- que lideran y gestionan los Espacios Seguros de Riosucio y
Carmen del Darién. Estos Espacios fueron apoyados por ONU Mujeres en su creacion,
y ahora contardn con estrategias de sostenibilidad econémica y dotacidn, disefiadas
e implementadas, para los dos Espacios Seguros para Mujeres de Riosucio y Carmen
del Darién. La formacidn en provisién remota de servicios sera replicada y replicable
con otras mujeres, de manera que estas iniciativas tengan proyeccion a futuro. El uso
de metodologias ludicas y de co-creacidn con las mujeres y sus organizaciones
implica, de entrada, apropiaciéon del conocimiento: son ellas como sujetas de
conocimiento quienes desplegaran acciones e iniciativas, con apoyo del proyecto.
Estos son conocimientos que replicaran con sus pares durante y después de la
implementacion.
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- Como parte de la gestion de conocimiento del proyecto se busca el sentido de
apropiacion, pertenencia, permanencia, continuidad y transferencia de conocimiento
al equipo territorial de la ART, servidores publicos de las administraciones territoriales
y comunidades en general, lo que generard condiciones para que a futuro se sigan
fortaleciendo las capacidades locales; con la evaluacién externa conjunta con el
proyecto de reactivacion econdmica posibilita futuras acciones a replicar.

9. Cobertura geogridfica

El proyecto se enfoca en los municipios PDET de Riosucio y Carmen del Darién en el marco de la subregion
del PATR de Chocd. Se seleccionaron estos dos municipios conjuntamente con la ART por considerarlos
estratégicos en la generacion de efectos cataliticos con las comunidades e instituciones locales para la
generacion de confianza, fomentando la presencia institucional (dada la presencia de bandas
emergentes), y porque las intervenciones permitiran sequir impulsando el trabajo de estabilizacion como
parte de la prevencion de nuevos conflictos y violencia. El proyecto se focalizard en las comunidades
especialmente de los territorios de influencia de 4 Consejos Comunitarios: Pedeguita y Mancilla; 2) Rio la
Larga y Tumarado en Riosucio, 3) Rio Curvaradd; 4) Rio Domingodé en Carmen del Darién, agrupandas en
mas de 25 veredas, incluyendo el antiguo ETCR de Brisas.

10. Beneficiarios
Total Mujeres Hombres Nifas Nifios

Directos  8.500 2450 1150 3000 1.900
Indirectos 35.733  12.015 13.017 5.462 5.249

. Beneficiarios directos componente de politica publica territorial: 200 servidores publicos -
asistencia técnica en educacion media; enfoque de género; armonizacion de planes de etnodesarrollo con
PDET.

o Beneficiarios directos componente de fortalecimiento de capacidades comunitarias e

institucionales. 5.800 personas: (4.900 estrategia de trayectorias educativas, 300 del codisefio de las
iniciativas PDET, 600 apoyo remoto en VBG).

. Beneficiarios directos componente de implementacion de iniciativas PDET -educacion rural y
reconciliacion y adopcion de politicas publicas: 8.500 personas: (4.700 en la implementacion de las
iniciativas PDET priorizadas en el pilar 8 y 3.920 en iniciativas pilar 4)

11. Marco de Resultados y presupuesto

Mostrar a qué indicador del marco de resultados del Fondo (ANEXO 2), tanto de los enfoques temdticos
como los de enfoque de género, le aportard el proyecto. Asimismo, proponer los indicadores y las metas
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que permitan su medicion conforme a las actividades del proyecto. Los indicadores secundarios deben ser
de resultado o impacto. La idea es que en lo posible los indicadores den cuenta del cambio que estd
procurando el proyecto en la problemdtica. Escoja indicadores que pueda medir y de los cudles pueda
reportar avance ACUMULADO trimestralmente. Tenga en cuenta que como minimo se debe escoger un
indicador sensible al género de la lista de indicadores del MPTF. Asimismo, en la guia de presentacion de
proyectos al MPTF, hay una explicacion mucho mds detallada.

El cuadro Marco de resultados, deberd contener una jerarquia de los efectos del fondo, indicadores, lineas
de base y metas. Los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, en un
marco de tiempo y con fecha limite). Como minimo, esta jerarquia debe presentarse en el formato que se
muestra en el siguiente cuadro

23

g El futuro Goblerno
es de todos de Colombia

N [T . ‘*' AR A ‘e’ —
Wy A w - L



DocuSign Envelope ID: 4832D3F1-D579-482B-BC60-8F7A6DOCDO0A

DocuSign Envelope ID: 21D6ABCB-2805-49B9-B952-F4722D747317

RN
@)
=F

[ BN J

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Tabla del Marco de resultados?

Resultado del Fondo al cual el
programa/proyecto contribuira

Ambito Estabilizacién. 1.1 Percepcién de las comunidades intervenidas frente a la estrategia de estabilizacién. En particular rehabilitacion
econdmica, seguridad, acceso a la justicia, fortalecimiento institucional local y manejo de conflictividades.
Resultado 1.4: Fortalecidas capacidades institucionales locales y territoriales para fortalecer y permitir una interlocucién constructiva con las
comunidades apoyandas.

Beneficiarios

. Areas (Hombres, .
Indicadores del Resultado del - . i » 2 . n Y Organizacién
Fondo: geografica | Mujeres, . Informacidn de linea de base’ | Metas finales Medios de verificacion TR

S Genero Divero,
Nifias y Nifios
1.1.5 Numero de iniciativas PDET | Choco: Beneficiarios PDET de Riosucio y Carmen del | Al finalizar el proyecto se han | - Actas de reuniones con la PNUD
apoyados en su ejecucion 'y | Carmendel | total: 8500 (60% | Darién — PATR (92 iniciativas | acompafiado 25 iniciativas | comunidad e ONU MUJERES
seguimiento con las comunidades y | Darién y | mujeres, 40% del PDET priorizadas por las | PDET de los pilares 4 y 8 | institucionalidad UNICEF
las autoridades étnicos- | Riosucio hombres) comunidades en sus PDET EN | apoyados en su ejecucion | -Listados de Asistencia
territoriales, a través de los LOS PILARES 4 y 8) con las comunidades y | -Informes técnicos de
proyectos financiados por el MPTF autoridades locales que | seguimiento a las iniciativas
aporten a la educacion, | apoyadas.
reconciliacion y construccion | - Informes de iniciativas
de paz territorial apalancadas y registro
fotogrdfico de las iniciativas
apoyadas.
* Este cuadro hace parte del documento de proyecto. No podra incluirse como anexo.
2Si hay informacion de la linea de base disponible. Si no, incluya una justificacion.
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Producto 1.13

La institucionalidad territorial y local mejora sus capacidades para el desarrollo de instrumentos y herramientas para la implementacion de las
politicas publicas de equidad de género y educacion media, asi como la actualizacidon y armonizacion de 4 planes de etnodesarrollo de los consejos
comunitarios de Riosucio y Carmen del Darién en clave PDET con enfoque de género.

Beneficiarios

Areas (Hombres, Organizacién
Indicadores de resultados geografica | Mujeres, Informacién de linea de base | Metas finales Medios de verificacién
. . ., responsable
inmediatos S Genero Diverso,
Niilas y Nifios
1.1.1. Nudmero de instituciones e Chocé: 200 Referentes de politica: 10 instituciones e instancias | -Andlisis periddico de ONU MUJERES
instancias publicas territoriales que | Carmen funcionarios de | -Politica Publica de Equidad publicas implementan instrumentos de politica UNICEF
implementan politicas publicas del Darién | [gs de Género para las Mujeres procesos de politica publica | pubica, PNUD
incluyendo efectivamente i) y Riosucio | gdministracione | Chocoanas, Politica Publicas en enfoque de género;
enfoque de género, ii) articulan los s locales y 80 de Equidad de Género articulacion de planes de -Actas y listados de
planes de etnodesarrollo con las integrantes de municipales y Ley 1257 de etnodesarrollo con PDET y asistencia espacios técnicos.
iniciativas PDET y iii) Fortalecen los los Consejos 2008. educacion media.
servicios de educacion media. Comunitarios -PATR de Chocé con la -Informes de Monitoreo y
- marcacion de mujer rural y -4 planes de etnodesarrollo Seguimiento
acompafados. [ . .
60% muieres género. (Entidades .Q . de los ﬂo:m.&om . .
. J y fortalecer: ART territorial, Comunitarios actualizados 'y | -Planes de trabajo
40% hombres. Mecanismos de Género de las | armonizados con los PDET acordados con la
Alcaldias municipales) de Riosucio y Carmen del institucionalida instancias
-Politica publica de educacion | Darién con enfoque de territoriales.
del Chocé- Capitulo educacion | género.
media incluyendo articulacion -Los documentos de politica
con técnica y tecnoldgica; publica generados con la
Plan estratégico de gestion del proyecto
3 Estos productos deben ser parte del Resultado esperado del Fondo, al cual corresponde este Proyecto. Incluir las lineas que sean necesarias asociadas a las lineas de
presupuesto.
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mejoramiento de la calidad
educativa (Secretaria de
Educacion Departamental y
Municipales)
-Planes de etnodesarrollo de
los Consejos Comunitarios des
actualizados con PDET
(Secretarias de Gobierno,
Planeacion y Consejos
Comunitarios)

1.1.2 Porcentaje de documentos de | Choco: Beneficiarios 30% de avance de trabajo con | 80% de fortalecimiento de -ICO ampliado capacidades ONU MUJERES
politica publica local que incluyen | Carmen 280. (200 funcionarios de la Secretaria capacidades para el locales, medicion al inicio y UNICEF
acciones de fortalecimiento a la del Darién | funcionarios de | de Educacion. desarrollo de instrumentos y | final del proyecto PNUD

educacion media. y Riosucio | |gs herramientas para la
administracione implementacion de las - Informe de avance del
1.1.3 Numero de Alcaldias s locales y 80 politicas publicas de equidad | fortalecimiento de las
Municipales que adoptan una integrantes de de género, educacion media | capacidades, mediciones al
politica de equidad de género os Consejos y armonizacion de planes de | inicio y final del proyetco
enfocada en la prevencion y Comunitarios) etnodesarrollo.
atencion de VBG. . ) )
60% mujeres y Adopcion de una politica
40% hombres. publica de equidad de
género en Riosucio y Carmen
del Darién para promover
transformaciones sociales
en la prevencion y atencion
de VBG.
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Producto 1.2

Las organizaciones de mujeres rurales, jévenes, comunidades e institucionalidad local priorizadas fortalecen sus capacidades técnicas, y
funcionales para crear alianzas y formular estrategias para el co-disefio de iniciativas PDET (pilares 4y 8), especialmente en iniciativas etiquetadas

como de mujer rural y género favoreciendo el didlogo, la integracion y confianza comunitaria.
Indicadores de resultados < Beneficiarios
. . Areas Y
inmediatos \ g (Hombres, ., . . . e ., Organizacion
geografica . o Informacion de linea de base | Metas finales Medios de verificacion
. Mujeres, Niias responsable
y Nifios)
1.2.1 Numero de mujeres Choco: 600 0 mujeres atendidas en | 480 personas (80%) reciben | -Registro de servicios | ONU MUJERES
sobrevivientes de VBG que reciben | Carmen del | beneficiarios Riosucio y Carmen del Darién. | apoyo remoto en VBG brindados
servicios de atencion y respuesta a | Darién y | (500 (activacion de la ruta para - Listados de beneficiarios de
la VBG via remoto Riosucio beneficiarias servicios de atencion y accion de prevencion.
indirectas y 100 respuesta como apoyo
beneficiarios psicosocial, de salud, acceso
directos) a medidas de proteccion y
450 de acceso a la
beneficiarias justicia/atencion juridica)
indirectas
1.2.2 Porcentaje de la poblacion Choco: 300 benificiarios | 80 mujeres y 120 hombres | 250 personas participan en -Actas de reuniones y | PNUD
que aumenta su nivel de confianza | Carmen del | (60% mujeresy | participantes en la | el codisefio, seguimiento, registro de participantes ONU MUJERES
en las instituciones como resultado | Darién y | 40% hombres) construccion de los PDET de | socializacion y difusion. Por | - Notas de socializacidn y
de su participacion en el Riosucio Riosucio y Carmen del Darien. | lo menos el 60% aumenta su | difusion en diferentes
seguimiento e implementacion de nivel de confianza con canales de comunicacion
iniciativas PDET. respecto a las instituciones - Encuestas de percepcion de
locales. entrada y salida.
1.2.3 Numero de estudiantes Choco: 4.900 53 docentes (37 mujeres y 16 3920 estudiantes participan | -Informes de Monitoreo y UNICEF
vinculados a la estrategia que Carmen beneficiarios hombres) 99 nifios y nifias de la implementacicn la Seguimiento
integran la escuela y comunidad - | del Darién | directos (3.000 estrategia de proteccion de
Proyectos Educativos Comunitarios | y Riosucio nifias y 1.900 las trayectorias educativas
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(PEC), para proteger las
trayectorias educativas de los
estudiantes-

nifios directos)
y beneficiarios
indirectos
(5.462 nifias y
5.249 nifios
indirectos)

53 niflas y 46 nifios Programa
Proteccion trayectorias
educativas

-Linea de entrada y de salida
de indicadores de desercion
y repitencia

Producto 1.3

Las comunidades e instituciones son coparticipes en la implementacion de las iniciativas PDET priorizadas en educacion rural, reconciliacion y
convivencia, con énfasis en iniciativas de mujer rural y género, en la politica publica de educacion media y equidad de género, mediante un proceso
participativo sumando esfuerzos, sinergias entre los actores, recursos y sostenibilidad en las acciones.

Indicadores de resultados | . Beneficiarios
. . Areas Y
inmediatos ‘g (Hombres, .. , . . cee a2 Organizacion
geografica . o Informacidn de linea de base | Metas finales Medios de verificacion
. Mujeres, Ninas responsable
y Nifos
1.3.1 Numero de personas que se | Choco: Beneficiarios 1.800 personas beneficiadas | 3.000 personas se benefician | -Informes de Monitoreo y | ONU MUJERES
benefician de la implementacion de | Carmen del | total: 4045 (60% | con las iniciativas PDET en | de la implementacion de las | Sequimiento PNUD
las iniciativas PDET pilar 8. Darién y | mujeres, 40% Riosucio y Carmen de Darién | jnjciativas PDET priorizadas -Registro de participantes
Riosucio hombres) (Proyectos Confianza y Paz, | ene| pilar de reconciliacion y | Registro fotogrdfico
1.3.2 Numero de personas que Fortalecimiento de | convivencia. -Acuerdos de Subsidio de
participan directamente en la Capacidades) Bajo Valor (SBV) firmados
impl mEm:QQo: de SQQQ?& 100 personas participan -Linea de entrada de estado
PDET en el pilar 8 y que consideran . .
] directamente en la de proyectos educativos
que aumentaron sus capacidades . L Y
implementacion de las comunitarios
para el futuro. S ] »
iniciativas y afirman un - Encuestas de percepcion de
fortalecimiento de sus entrada y salida.
capacidades.
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1.3.2. Numero de organizaciones | Choco: Beneficiarios 3 organizaciones apoyadas 20 organizaciones -Informes de monitoreo y | ONU MUJERES
solidarias fortalecidas en Carmen PNUD, 1650 con la estrategia de Yo me comunitarias fortalecidas en | seguimiento PNUD
capacidades organizativas, del Darién | (60% mujeres, subo a Mi PDET en Riosucioy | procesos organizativos, -Acuerdos de Subsidio de
productivas y administrativas, y Riosucio | 40% hombres) Carmen del Darién. administrativos, legales y Bajo Valor (SBV) firmados
b.:&:&mom en S:EQ.EO.M P Dm.. Ta financieros para la - Evaluacidn de indice de
través de los proyectos financiados implementacién y capacidades organizativas.-
por el MPTF. seguimiento de iniciativas ICo
PDET, (al menos el 40% de - Registro Intercambio de
organizaciones de mujeres y conocimiento y experiencias
jovenes)
1.3.3 Numero de Obras de 8 obras de meioramient
infraestructura comunitaria So:%w .:M. :mm ° Q\ rento, - Acuerdos de Subsidio de
realizadas en municipios PDET a anteni .ﬁ. 0, y/0 Bajo valor (ASBV) firmados
, . . construccion de obras de .
través de los proyectos financiados . . - Informes técnicos de
infraestructura comunitaria
por el MPTF ) S ) avance de obra y
Chocé: Beneficiarios . y educativa. o
Carmen 3000 personas 5 obras de infraestructura beneficiarios
1.3.4 Numero de personas que L . comunitaria apoyada en el - Actas de entrega de obras | PNUD
. del Darién | (60% mujeresy . Por lo menos 100 personas .
perciben un aumento en la . . marco de Confianza y Paz. o a la comunidad y
, o y Riosucio | 40% hombres) manifiestan un aumento en .
confianza comunitaria, como . autoridades locales
- los lazos de confianza . -
resultado de la construccion de counitaria - Registro fotogrdfico
escenarios de reconciliacion y ’ - Encuestas de percepcion
espacios de resolucion de conflictos de entrada y salida
promovidos por el proyecto.
1.3.5 Numero de estudiantes que | Choco: Beneficiarios 0 100 estudiantes que -Estrategias de articulacion UNICEF
acceden a estrategia Universidad al | Carmen 100 acceden a estrategia con SENA y UTECHE
Campo. del Darién | adolescentesy Universidad al Campo implementadas
y Riosucio | jovenes (52 -Registro de estudiantes
matriculados
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1.3.6 Numero de jovenes que mujeres 'y 48
culminan su bachillerato con un hombres)
titulo de técnico o tecndlogo a
través de la estrategia de
Universidad al Campo,
aumentando sus oportunidades de
acceso a la educacion universitaria
y favoreciendo el capital humano
en los territorios.

80 de los 100 jovenes
culminan su bachillerato con
un titulo de técnico o
tecndlogo a través de la
estrategia de Universidad al
Campo

-Informes de Seguimiento y
Monitoreo

Indicadores de resultados Beneficiarios
i i Areas L
inmediatos i (Hombres, B ) . . L Organizacién
geografica | Mujeres, Nifias | Informacion de linea de base | Metas finales Medios de verificacion R
S y Nifos
Producto 1.4 Las comunidades e instituciones se involucran directamente en la gestion y sequimiento de las iniciativas PDET priorizadas en el proyecto

(Actividades transversales de articulacion de acciones en el territorio y monitoreo)

1.4.1 Numero de espacios Choco: Beneficiarios 2 Grupos Motor- PDET 2 espacios de gestion -Informes de Monitoreo y | PNUD
comunitarios en funcionamiento Carmen total: 60 (60% 2 Comités Dinamizadores comunitaria en Seguimiento
para el monitoreo comunitario, la | del Darién | mujeres, 40% como resultado del Programa | funcionamiento en temas de | - Actas de conformacion y/o
gestion y seqguimiento de las y Riosucio | hombres) Confianza y Paz. gestion, sequimiento, reactivacion de espacios.
iniciativas PDET. monitoreo y veeduria frente | -Registro de participantes
a la implementacion de las -Registro fotogrdfico
iniciativas PDET / proyecto. -Linea de entrada del
estado de los espacios
comunitarios y salida.
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12 Identificar los ODS al(los) cual(es) aporta el proyecto:

El proyecto contribuira al avance en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que exige la participacion de la sociedad civil a nivel local y su relacionamiento
con el gobierno en un didlogo abierto y constante; como rasgo caracteristico de la construccién de paz.

»  Objetivo 4. Educacion de calidad (metas 4.4 , 4.7 ): El proyecto aporta a la meta 4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento. Igualmente aporta a la meta 4.7 De aqui a 2030,
asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracién de la diversidad cultural y aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas para que estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior,
incluidos programas de formacién profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacidn y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros
paises en desarrollo.

> Objetivo 5. Igualdad de género El proyecto apunta especificamente a contribuir a la igualdad entre los géneros y a empoderar a las mujeres de Riosucio y Carmen del Darién. Por
esta razon, la intervencién parte de la participacidn de las mujeres y sus organizaciones, por lo cual permitira fortalecer el rol de liderazgo e incidencia (personal y comunitaria) que
tienen las mujeres de Riosucio y Carmen del Darién; cualificar su participacidon en materia de construccion de paz e implementacién de politicas publicas locales (como la politica publica
de equidad de género). El apoyo en la provisién remota de servicios en casos de violencia basada en género apunta precisamente a garantizar su derecho a una vida digna y libre de
violencias, atender cualquier forma de discriminacion por motivos de género y promover su autonomia. Este es un pilar fundamental para la construccion de paz y el desarrollo sostenible
en Chocé.

> Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones solidas. Uno de los mayores retos en un escenario de estabilizacion es fortalecer las capacidades requeridas para cumplir con la Agenda 2030
(especialmente el Objetivo 16), avanzando hacia la construccion participativa de una sociedad pacifica, con perspectiva territorial, de sostenibilidad ambiental, de equidad de géneroy
respeto por los derechos fundamentales. Justamente, el proyecto resulta crucial en la materializacidn de sociedades pacificas que tengan como base el didlogo, fortalecimiento de sus
instituciones locales y la participacién ciudadana. Este proyecto se basa y complementa el trabajo existente del PNUD en construccién de paz y proporciona un apoyo estratégico del
ODS 16y en la articulacidn para la materializacion de la paz a nivel territorial.
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13 Presupuesto detallado (Anexo 1)

Anexo 1
Presupuesto
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CATEGORIAS PNUD | ONU MUJERES UNICEF TOTAL | PORCENTAJE
A B (9 A+B+C %
1. Costos de personal 235.389 38.000 30.000 303.389 16%
2. Suministros, comodidades, materiales 55.195 - - 55.195 3%
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su 7.500 3.000 - 10.500 1%
depreciacion
4. Servicios contractuales 102.543 - - 102.543 5%
5. Viajes 33.684 13.000 16.650 63.334 3%
6. Transferencias y grants a contrapartes 574.316 309.548 304.504 1.188.368 63%
7. Costos generales de operacion y otros 20.000 14.000 34.000 2%
costos directos
8. Sub-total de costos del proyecto 1.028.628 377.548 351.154 1.757.330 93%
Costos indirectos de soporte 72.004 26.428 24.581 123.013 7%
10. TOTAL 1.100.632 403.976 375.735 1.880.343 100%
*De presupuesto total de ONU Mujeres, USD 72.277, es un saldo remante de WPHF signado al MPTF.
** La contrapartida se incluye en el anexo del presupuesto detallado. Ver Anexo Presupuesto.
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15 Enfoques transversales

Describa brevemente como el proyecto incorporard los enfoques transversales del Fondo:
e Derechos humanos.

Igualdad de género.

Enfoque étnico.

Enfoque generacional: nifios, nifias y adolescentes.

Derecho a la participacion

e Victimas del conflicto.

e Accion sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental

El proyecto incorpord los siguientes enfoques:

Derechos Humanos. Se espera fortalecer, por un lado, la capacidad de las entidades y partes garantes de
derechos, para cumplir con sus obligaciones; y por otro lado, apoyar a las comunidades como titulares de
derechos a participar como gestores de proyectos, promotores de la implementacién y veedores de los
PDET, se contempla la no discriminacion.

Igualdad de género. Se promueve la participacién de las mujeres y sus organizaciones, por lo cual el
proyecto permitira fortalecer el rol de liderazgo e incidencia (personal-comunitaria) que tienen las
mujeres; cualificar su participaciéon en materia de construccién de paz, prevencién de VBG e
implementacion de politicas publicas locales.

Enfoque étnico. Se reconoce y respeta la diversidad étnica, la identidad cultural. La definicidon de las
acciones a desarrollar, alistamiento, ejecucién, monitoreo, seguimiento y sostenibilidad, seran producto
del didlogo con las autoridades étnico-territoriales (Consejos Comunitarios) por ser estas actores
determinantes de las actuaciones que se realizan en el territorio; participaran de manera activa en los
espacios de gobernanza local para el proyecto. Asi se busca promover el fortalecimiento de las capacidades
y la promocién de nuevos liderazgos al interior de los mismos.

Enfoques nifios, nifas, jovenes. Se contempla el disefio y puesta en marcha de acciones de
empoderamiento que equiparen las oportunidades para NNA a partir del desarrollo de habilidades para la
vida y socioemocionales, en donde ellos asuman el liderazgo de iniciativas al interior de las escuelas; acceso
a informacién y orientacidn socio- ocupacional libre de estereotipos de género.

El derecho a la participacion. Se espera el involucramiento desde el alistamiento de todos los actores
(institucionales, sociedad civil y agencias del SNU), asi como la implementacion de iniciativas PDET vy
veeduria comunitaria. De esta manera, la comunidad beneficiaria tendra acceso permanente, oportuno y
transparente a la informacién del proyecto. Igualmente, se trabajaran con las organizaciones en fortalecer
su capacidad de derechos, incidencia y liderazgo en iniciativas PDET, especialmente con mujeres y jovenes.
Victimas del conflicto. Se busca la promocién de las iniciativas PDET del pilar de reconciliacion enfocadas
al fortalecimiento de las mesas de participacion de victimas del conflicto armado respetando la diversidad
y la realidad pluricultural de las victimas, como un actor fundamental en la integracién local, la generacion
de confianza y construccion de paz.
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Accion sin dafos y sostenibilidad ambiental. Se centran las acciones en principios éticos, el reconocimiento
de la dignidad de la persona humana, el respeto por suautonomiay el ejercicio de sus libertades, se tendra
en cuentan sus tiempos, practicas sociales y econdmicas en la planeacion, desarrollo y monitoreo del
proyecto. Asi como la formacidn y sensibilizacion al equipo de trabajo sobre ASD.

15.1 Igualdad de Género

Para garantizar la reconciliacion y promover la paz en el periodo de estabilizacion, es imprescindible
asegurar la promocion de la igualdad de género en todos los proyectos financiados. Entendiendo que la
igualdad de género no solo se da entre hombres y mujeres, sino también debe incluir en sus acciones
afirmativas a la Poblacion LGBTI. A menudo se han pasado por alto las necesidades y vulnerabilidades
particulares de las personas y comunidades LGBT. Por lo tanto, los proyectos deben incluir acciones que
favorezcan el cierre de brechas de participacion que tienen estas comunidades. El fondo especificamente
evalua la transversalizacion de este enfoque en las propuestas presentadas. Para tal efecto el proyecto
debe cumplir con los siguientes requisitos en su elaboracion y sequimiento, cumpliendo un Marcador de
género 29y 2b Marcar con una X si cumple con las siguientes premisas:

&La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

X]El analisis de situacion incluye informacion diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y
poblacién LBGTI.

&La l6gica de la intervencidn promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e
impacto esperado.

XLos indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblacién LBGTI.

XJEl presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a
mujeres, hombres y poblacion LBGTI (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades
que fortalezcan la igualdad de género).

[ ]El objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.
Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:
Marcador de Género del proyecto:

o] 1] 22 [X 2b []
Indicacidn:

e Sirespondid positivamente entre Oy 1 las premisas anteriores, el marcador de género serd 0: La
dimension de género estd reflejada en el proyecto.
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e Sirespondid positivamente entre 2 y 4 premisas, el marcador es 1: El Proyecto contribuye de
manera limitada a la igualdad de género.
e Si respondidé positivamente 5 premisas, el
significativamente a la igualdad de género.
e Sirespondio positivamente todas las premisas y si el objetivo estratégico general es avanzar hacia

marcador es 2: El Proyecto contribuye

la igualdad de género, el marcador de género sera 2b.

El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades que promuevan la equidad de
género, incluso actividades y acciones afirmativas que promuevan la inclusion efectiva de la poblacion
LGBTI describalas a continuacion con sus lineas presupuestarias y montos totales en ddlares

estadounidenses:

Total USD $676307

Actividad y su relacion al marco de Efecto en la igualdad de género Linea Monto
resultados (a qué producto/resultado presupuestaria
corresponde)
Actividad 1.2. Incorporacién del enfoque de Potencia el liderazgo de las mujeres de Todas las lineas 41,000 USD
género en la armonizacidn, actualizacion e estas comunidades en la implementacion presupuestaria a la
implementacion de 4 planes de de acciones priorizadas por ellas, dentro que se carga la
etnodesarrollo, que fortalezcan el liderazgo de los planes de etnodesarrollo de los actividad
de las mujeres de estas comunidades e Consejos Comunitarios (de los que hacen
implementacion de acciones priorizadas por parte)
ellas en el marco de los planes
Actividad 1.3 Acompafiamiento al equipo En la medida en que la ART (que coordina | Todas las lineas 35,926 USD
regional de la ART Subregional Chocd para dar | la ejecucién de planes y proyectos parala | presupuestariaala
cumplimiento a la transversalizacion del renovacion territorial de zonas afectadas que se carga la
enfoque de género en la implementacion de por el conflicto armado y su reactivacion actividad
las iniciativas con marcacién de mujer rural y socio-econdmica, y fortalecimiento
género establecidas en el PATR. institucional) tenga mayores capacidades
para incorporar efectivamente en el
enfoque de género en las iniciativas con
marcacion de mujer rural y género, mas
mujeres podran ser parte efectiva de
estas iniciativas y beneficiarse de sus
resultados, como actoras clave en la
construccién de paz territorial.
Actividad 2.1 y 3.1. Realizacién de 30 El objetivo de esta accidn es focalizar y Transferencias y 67.500 USD
iniciativas integradoras del pilar 8 de los PDET | promover el apoyo directo a iniciativas grants a
que contribuyan a la reconciliacion, propuestas en el PDET bajo el enfoque de | contrapartes
convivencia y construccion de paz territorial género y mujer rural a través de las
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con las comunidades y la institucionalidad
local, a través de grants con organizaciones
sociales y comunitarias con énfasis en las
iniciativas de mujer rural y género.

acuerdos de subsidio con las
organizaciones de mujeres presentes en
estos municipios, generando capacidades
en organizaciones de mujeres rurales y de
jovenes, nuevos liderazgos, espacios de
encuentro, reconciliacion y construccién
de paz.

Actividad 2.2 Acompafiamiento a las Alcaldias
de Carmen del Darién y Riosucio en la
implementacion de la Ley 1257 de 2008 y las
estrategias de atencion integral a las mujeres.

Si las administraciones municipales tienen
mayores capacidades técnicas y humanas
para la puesta en marcha de normas
como la Ley 1257 de 2008, las mujeres de
estos municipios podran acceder a
servicios y gozar de acciones concretas de
atencion en casos de violencia basada en
género, sin re-victimizacion. Esto, en
ultimas, favorece el derecho de las
mujeres a vivir una vida libre de
violencias.

Todas las lineas
presupuestaria a la
que se carga la
actividad

165,000 USD

Actividad 2.3 Desarrollo de dos estrategias de
sostenibilidad econdmica y dotacién para los
dos Espacios Seguros para Mujeres de
Riosucio y Carmen del Darién, para prestar
apoyo remoto a las victimas de VBG, en el
marco de la ruta de atencidn institucional y
como espacios de formacion, salud, y cultura
en linea con la Politica Publica de Equidad de
Género para las Mujeres Chocoanas y Ley
1257 de 2008.

Los Espacios Seguros son lugares
disefiados y manejados por las mujeres,
por su propia iniciativa (y con apoyo de
ONU Mujeres). Dotar estos espacios con
mecanismos de sostenibilidad econémica
permitird a las organizaciones de mujeres
que los manejan posicionarse en sus
comunidades y con instituciones locales.
Ademds, con acciones de sostenibilidad,
mas mujeres podran asistir a estos
espacios y tener en ellos lugares de
proteccidn y espacios de didlogo y nuevas
redes de apoyo.

Todas las lineas
presupuestaria a la
que se carga la
actividad

68,000 USD

Actividad 3.1 Disefio, construccién y/o
mejoramiento de 8 obras de infraestructura
comunitaria como espacios de encuentros
para el didlogo, convivencia y reconciliacidn.
Actividad 3.3 Disefio, mejoramiento y/o
construcciodn de 2 sedes educativas con
infraestructura integral con dotacion
(comedor estudiantil, baterias sanitarias y
aula) para espacios pedagdgicos del pilar 4 de
los PDET con organizaciones de base local.

Fortalecimiento de la infraestructura
comunitaria y educativa, como espacios
de encuentros espcialmente como
entornos protectores para la participacion
de las mujeres, el didlogo, convivencia, la
promocion de la reconciliacidn,
promoviendo la sostenibilidad. Las
infraestructura educativa tienen un
énfasis en género particularmente en el
acceso a baterias sanitarias y su relacidn
con la higiene menstrual, lo cual favorece
la permanencia de las nifias y

Transferencias y
grants a
contrapartes

116,636 USD
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adolescentes en el colegio durante su
menstruacidn. En un estudio realizado
por UNICEF en el Pacifico Colombiano en
2018 se identificd que las nifias durante
los dias de su menstruacion se ausentan
del colegio debido a que no cuentan con
condiciones para su higiene menstrual
tales como bafios con acceso a agua y
condiciones de seguridad y privacidad
(puerta). Finalmente en las obras se
incluye la vinculacidn laboral paritaria
(50/50) en todos los puestos generados
(profesionales, técnicos y mano de obra)

Actividad 3.4 Apoyo en la adopcién e Las politicas publicas son programas de Todas las lineas 34,000 USD
implementacion participativa de las Politicas accion sobre temas social y politicamente | presupuestaria a la
Publicas de Equidad de Género municipales, priorizados. En esta medida, implementar | que se carga la
en linea con la Politica Publica de Equidad de | -a nivel municipal- la Politica Publica de actividad
Género para las Mujeres Chocoanas, Equidad de Género para las Mujeres
particularmente de los Ejes 2, 3,4y 7. Chocoanas responde a un compromiso

social e institucional. Dichas politicas

contienen acciones, metas, objetivos e

indicadores especificos que apuntan, en

ultimas, a garantizar las condiciones para

el ejercicio pleno de los derechos de las

mujeres, vigilar su cumplimiento y

sancionar las practicas que los lesionan o

restringen.
Actividad 3.5 Desarrollo de un piloto de la Se desarrollaran acciones afirmativas para | Transferenciasy 36,451 USD
estrategia Universidad al campo con 100 promover el acceso de adolescentes a grants a
estudiantes del nivel de media de acuerdo educacién técnica (30% mujeres contrapartes
con la expectativa de los jovenes y la vocacion | adolescentes) para que tengan igualdad
productiva, cultural y econdmica, de los de oportunidades en acceso a educacion
municipios focalizados. Esta estrategia se universitaria. lgualmente, acceso a
articula con lineamientos nacionales de la informacion y orientacién socio-
estrategia del MEN “Ecosistemas para ocupacional libre de estereotipos de
Innovacién Educaciéon Media”. género; promocion del acceso a

especialidades en areas de Ciencia,

Tecnologia, Ingenieria y Matematicas -

STEM-, de tal manera que se disminuyan

algunas de las barreras como el

embarazo, las uniones tempranas y el

trabajo en cuidados que impiden la

culminacion del bachillerato.
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15.2 Medio ambiente:

El fondo garantiza la transversalizacion de este enfoque en las propuestas presentadas. Debe diligenciarse este formulario que brinda una idea
concreta del nivel de riesgo ambiental del proyecto y su sostenibilidad.

Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: {Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El presente proyecto no prevé una intervenciéon que afecte directa y negativamente el medio ambiente. Uno de los componentes del proyecto consiste, justamente, en
armonizar diferentes instrumentos de planeacidn territorial con los planes de etnodesarrollo, visién del territorio y medio ambiente a largo plazo de las comunidades
negras de Riosucio y Carmen del Darién. Esto supone integrar una vision de sostenibilidad en estos territorios PDET. Igualmente, las iniciativas que se apoyaran dentro de
los pilares 4 y 8 de los PDET, que ejecutardn los actores de la sociedad civil, relacionados con infraestructura de pequefia escala, la provision de servicios basicos, promocion
de la convivencia, gestién comunitaria ambiental, propenderdn por la conservacion de la biodiversidad y la gestidn sostenible de los recursos naturales. De esta forma, la
bolsa de recursos concursable exigird que se desarrollen proyectos compatibles con el medio ambiente y con la promocién de energias renovables; el empleo verde y el
aprovechamiento de los servicios ecosistémicos. La infraestructura comunitaria se hara mediante proceso coordinado y participativo con las autoridades y respetuoso del
medio ambiente. La propuesta incluye el fomento de la participacion de las mujeres y la poblacion indigena y afrodescendiente en las diferentes instancias de concertacién
y toma de decisiones.
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Identificacidn y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuales son los posibles
riesgos ambientales?

PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de importancia de los posibles PREGUNTA 6: {Qué medidas de evaluacion y gestion
riesgos ambientales? social y ambiental se han tomado y/o se requieren

Nota: Describa brevemente los posibles Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes de pasar para abordar los posibles riesgos (para riesgos de

riesgos ambientales identificados en el a la pregunta 5 importancia moderada a alta)?
Adjunto 1 — Lista de verificacion del
diagndstico de riesgos (sobre la base de

las respuestas afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impacto y Importancia | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion segun
probabilida | (baja, se reflejan en el disefio del proyecto. Si se requiere una ESIA
d (1-5) moderada, o SESA, tome en cuenta que deben considerar todos los

alta) posibles impactos y riesgos.

Riesgo 1: El proyecto puede traducirse en =3 Bajo El proyecto busca reducir los impactos adversos

impactos adversos relativos al disfrute de P=2 relativos al disfrute de los derechos de las

los derechos humanos (civiles, politicos, comunidades. Durante toda el proyecto la accion sin

econdmicos, sociales o culturales) de la dafio y la participacidn de los derechos de poblaciones

poblacidon afectada y particularmente de los vulnerables sera un mandato del proyecto.

grupos marginados

Riesgo 2: Los garantes de derechos, como =4 Moderado El proyecto busca realizar el fortalecimiento de

las instancias de las alcaldias locales, P=2 capacidades en articulacién con la ART para que los

secretarias de la Gobernacidn de Choco garantes de derechos tengan la capacidad para

podrian no tener la capacidad necesaria cumplir con su mandato y mayor presencia territorial.

para cumplir con sus obligaciones en este

proyecto

Riesgo 3: Existe alguna probabilidad de que El proyecto busca integrar e incluir el mayor nimero

el proyecto excluya a posibles actores claves 3 de actores territoriales claves, especialmente a

afectados, en particular a grupos v 1 Baja mujeres, jévenes, victimas, consejos comunitarios,

marginados, de participar plenamente en ’ integrantes de comunidades indigenas como los Senu,

decisiones que los afectan Wounnan, organizaciones de sociedad civil,
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instituciones educativas, gobernacién de Chocd y
administraciones locales, entre otras, a lo largo del
proyecto, con el fin de garantizar la mayor
participacion territorial y la no discriminacion.
Riesgo 4. El proyecto podria reproducir El proyecto busca acompafiar el fortalecimiento de las
situaciones de discriminacién contra la mujeres y sus organizaciones, nuevas liderazgos,
mujer sobre la base de su género, 4 capacidades de empoderamiento econémico de
especialmente con respecto a la v 1 Baja mujeres vinculadas al proyecto.
participacion en el disefio y la ’
implementacion, acceso a oportunidades y
beneficios
El desarrollo de las obras de Se realizard un acompafamiento técnico a las
infraestructura genera distintos tipos organizaciones de sociedad civil seleccionadas para
. . de residuos solidos (escombros, realizar las obras de infraestructura de pequefia escala
Riesgo 5. El proyecto plantea posibles . . . . .
. s . basura) que requieren un manejo qgue contemple planes de manejo ambiental y social
riesgos y vulnerabilidades relacionados con . ., . . .
. . adecuado para evitar una afectacion para garantizar un manejo adecuado de los residuos y
la seguridad del equipo del proyecto, . . . , .
. . . I: 2 . directa al medio ambiente. garantias de seguridad para el personal contratado
accidentes de salud ocupacional debido a Baja .
. . P:1 En este sentido, se deben tener en para las obras.
peligros fisicos durante las fases de la .
. . . cuenta planes de manejo para una
ejecucion especialmente de obras de . . o . .
. . .. gestion adecuada de los residuos Se realizara una revision a nivel del transporte
infraestructura de baja complejidad. . . C s
incluyendo su disposicidn final en los utilizado por el personal del proyecto para proveer y
lugares establecidos para tal fin disminuir accidentes vehiculares y fluviales.
(escombreras).
Cabe mencionar que si bien no se
Riesgo 6. Hay pueblos indigenas en el area trabajara con cabildos indigenas por El proyecto promueve la participacion de las
del proyecto (incluida el area de influencia I:3 Baia costos, si se trabajara con comunidades indigenas en territorio desde un
del proyecto) P:1 . comunidades indigenas presentes en enfoque de ASD y no discriminacion, respetando su
el territorio como los Senu y los autonomia.
Wounaan.

El futuro Gobierno
es de todos

de Colombia

AR
w

S 0C

N

\
‘e
63

“,

41




DocuSign Envelope ID: 4832D3F1-D579-482B-BC60-8F7A6DOCDO0A

%\\ JQ FONDO MULTIDONANTE
V N DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
AN 72 EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ
{\ eveoeoe eoecveececsee
=3 Moderado | Las zonas donde se desarrollaran la El proyecto pone en practica las acciones que se
P=4 actividades estan expuesta a estos definieron en la estrategia municipal de respuesta
Riesgo 7. Condiciones climaticas adversas escenarios de riesgo permanente por ante la concrecion de estos escenarios de riesgo;
(inundaciones lentas, sequias, incendios la ubicacién geografica de las ademas existen planes comunitarios de riesgo de
forestales, vendavales) comunidades y las condiciones desastres; de lo contrario, formular estos y tener
ambientales propias del territorio. presente estos escenarios de riesgo y los demas que
puedan surgir en los espacios comunitarios.
. A . =3 Moderada
Riesgo 8. Salud publica (pandemia) P=4

PREGUNTA 4: ¢Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion. Comentarios

Riesgo bajo X Los riesgos identificados son de bajo impacto a nivel
ambiental. Se han proyectado acciones de consulta
comunitaria (como establecimiento del comité de impulso y
seguimiento) que se implementaran lo largo del proyecto
con el fin de garantizar que la categorizacion del riesgo no
aumente y se presenten mayores impactos a los deseados.
Las obras de infraestructura, por ser de pequeia escala, no
representan un impacto importante, las cuales tendra unos
planes de manejo ambiental que permita gestionar de
manera adecuada los riesgos que han sido identificados.

Riesgo moderado | []
Riesgo alto | [

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su

categorizacion, écuales son los requisitos relevantes de los
siguientes estandares ambientales?

Marque todos los que aplican. Comentarios

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de
los recursos naturales
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. Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

O

. Pueblos indigenas

2
3. Patrimonio cultural
4
5

. Prevencion de la contaminacidn y uso eficiente
de los recursos

El proyecto adelantara las medidas pertinentes de
participacion, didlogo, concertacién y seguimiento de
las intervenciones como una forma preventiva con las
comunidades, institucionalidad local, el equipo de
trabajo con el fin de generar la articulacién, prevencion,
concientizacion y adaptacion a las realidades
territoriales, evitando impactos ambientales negativos,
y el uso de materiales amigables con el medio
ambiente.
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16 Seguimiento y presentacion de informes

16.1 Matriz de Riesgos

En este aparte, apdyese en el andlisis contextual realizado en la descripcidon de la problemdtica para listar
los riesgos que pueden, al materializarse, afectar la correcta implementacion del proyecto. Recuerde que,
en caso de una eventualidad, este serd un insumo que reflejard la correcta planeacion.

Clasificacion

Asociado
al
Riesgo resultado
#
1. El cumplimiento del
cronograma de actividades Todos los
relacionados con la resultados
emergencia por COVID 19 .
2. Presencia de Grupos Todos los
resultados
Armados llegales

Probabili Grado
dad riesgo

Impacto

¢Como el riesgo puede ser mitigado?

a. Preveer en el alcance de actividades uso de
medios virtuales para desarrollar acciones del
proyecto, especialmente las relacionadas con
educacion.

b. Se realizardan comités de seguimiento al
cumplimiento de las actividades para analizar
avance e identificar soluciones a tiempo.

c. Generacidn de protocolos de bioseguridad
en el marco de la normativa establecida por el
Gobierno Nacional en linea de los criterios
establecidos por la OMS.

d. Definicién de estrategias de implementacion
de forma remota, vinculacién de personal
territorial, manejo de herramientas segun la
disponibilidad del territorio.

a. Comunicacién constante y articulaciéon con
comunidades y entidades territoriales, la ART,
Uso de Sistema de Alertas para tomar medidas
frente a las alertas y valorar el cumplimiento
de resultados y actividades del proyecto.

b. Realizar monitoreo de los territorios de
intervencion en coordinacion con UDSS,
activando protocolos de Seguridad.

c. Acceso. Las organizaciones ejecutoras estan
dotadas de capacidades logisticas y/o las
refuerzan; y adoptan sistemas de seguridad
oportunos, en sus procesos, comportamiento,
visibilidad, tiempos etc.

d. Mecanismos comunitarios, generacién de
confianza. Las organizaciones ejecutoras
respetan los mecanismos comunitarios,
adoptan sistemas de rendicion de cuentas,
como medida de mayor relacion de confianza.
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3. Condiciones climaticas
adversas (inundaciones
lentas, sequias, incendios
forestales, vendavales)

Todos los
resultados

4. Falta de voluntad politica,
de las entidades territoriales y
organizaciones para apoyar el
proyecto.

Todos los
resultados

5. Violencia basada en género

Todos los
resultados

6. Inconformidad de
comunidades no priorizadas
en el marco del proyecto

Todos los
resultados

a. Generacion de plan de trabajo bajo
calendario IDEAM, con comunidades,
entidades de gobierno y otros actores para la
implementacion de acciones como
infraestructura  comunitaria,  actividades
culturales y deportivas, entre otras.

b. Socializacién del escenario de risssgo en las
comunidades y los efectos que estos pueden
ocasionar en la vida de ellos.

c. construccion de reservorios de agua para
abastecer las  comunidades en las
infraestructuras comunitarias como parte de
practicas y alternativas en condiciones
climaticas adversas.

d. Aseguramiento de los bienes y personal del
proyecto.

e. Se incluyen tiempos adicionales en la
planificacion para absorber imprevistos.

a. Acciones conjuntas con las comunidades y
con la institucionalidad publica, para
desarrollar  capacidades, exigibilidad, vy
construir gobernanza territorial.

b. Operacion un comité de impulso de alto que
permitan hacer visibles resultados y avances; y
vincular actores relevantes de cada nivel
territorial para empoderarlos en el proceso.

a. Aumento de la violencia basada en género
por nuevas capacidades de mujeres vinculadas
al proyecto, ademas de mayor previsibilidad de
ubicaciones de mujeres y nifias (especialmente
de lideresas y defensoras de derechos
humanos, ante la cuarentena). Esto, unido al
aumento de casos de violencia de género (y
violencia intrafamiliar) durante la pandemia.
Para ello, se realizaran acciones de prevencion
de VBG, facilitar espacios de sensibilizacién y
pedagogia en temas de VBG en las casas de
Espacios Seguros.

a. Socializacién de los criterios de seleccidn,
focalizacién y comunicacién permanente con
los diferentes actores del territorio.

b. Rendicidn comunitaria de cuentas, con el fin
de generar confianza en las comunidades

7. Resistencia por parte de las
organizaciones para la
implementacion de las
acciones de mejora
administrativa, financiera y
comercial

1.2y 1.3

a. Seleccion de las organizaciones vy
comunidades, verificando el cumplimiento de
los criterios establecidos, y promoviendo la
participacion 'y el fortalecimiento de
capacidades.
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8. La inadecuada gestion de a. Contar con acompafiamiento técnico
las SBV por parte de la permanente que asesorare a la organizacién
organizacion y el 12y13 en la implementacion de los acuerdos.
incumplimiento en los Ademads, realizar rendicion de cuentas,
objetivos de desempefio reuniones periddicas de seguimiento y control.
a. Implementar herramientas para la gestion
de aliados estratégicos con acompafamiento
9. Aliados estratégicos para técnico en los proyectos de generacion de
los emprendimiento, ingresos que se apoyen especialnete a
espcialmente de las mujeresy | 1.3 organizaciones de mujeres, jovenes a nivel
jovenes, en el marco del rural en légica de reconciliacién, que permita
proyecto la promocion de nuevos liderazgos, la
prevencion de violencias basada en género, y
la construccion de paz territorial.
a. Sefalizacion de los lugares de alta
10. Accidentes vehiculares y Todos los accidentablidad y la exigibilida de los
fluviales resultados mecanismos de proteccidon personal cuando
semovilicen por estos medios de trasnporte.

Use los colores de la siguiente tabla para clasificar los riesgos.

Risk analysis: please use the following traffic-light convention

High

o A
(@]
(@]
==
—
[NN)
~
—

v

Low
16.2 Monitoreo

IMPACT

<
<

MODERATE RISK

* Low

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le serd entregada
en la primera reunion de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto. Bdsicamente, al firmar este
documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.

2. Entregar un informe de ejecucion anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el
informe anual del Fondo.

3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.
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4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacion del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de que
la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.

Adicionalmente, el proyecto realizara las siguientes actividades transversales de articulacién de
acciones en el territorio y monitoreo: a. Espacio de gestidn, concertacién comunitaria e institucional
de las iniciativas del proyecto; b. Plan Operativo Anual con bateria de indicadores cualitativos y
cuantitativos para el seguimiento periddico a las acciones del proyecto y presentacion. Dentro de la
gobernanza del proyecto se contard con un espacio de trabajo -Comité de Gestién- donde las
actividades de las diferentes agencias se insertan en el mismo plan de trabajo, que sera revisado y
ajustado periddicamente con la ART y autoridades locales, Consejos Comunitarios y Grupos Motor,
para asegurar que no se repiten acciones o se dejan vacios en la intervencidn, una apuesta en
términos de transparencia y rendicion de cuentas. c. Realizacién de productos de conocimiento y
comunicaciones (historias de vida, micronarrativas, sistematizacion y transferencia) en articulacion
con la estrategia de comunicacion comunitaria; d. Desarrollo de evaluacién intermedia y final de
resultados.

16.3 Evaluacion

Por favor precisar si se realizard una evaluacion o varias evaluaciones durante la ejecucion del proyecto.
Debe hacerse un esbozo inicial del tipo de evaluacion y la metodologia que se utilizard. Lo idea de una
evaluacion es que se muestre el impacto diferencial en la poblacién, con respecto a los enfoques
trasversales, en los que haga énfasis el proyecto y con respecto a las técnicas que componen la
problemadtica.

Se realizard una evaluacidn final descentralizada conjunta con el proyecto de "Fortalecimiento a la
reactivacion econdmica y recuperacion/sostenibilidad ambiental en comunidades étnicas de los
municipios de Carmen del Darién y Riosucio en el Departamento del Chocd", con el fin de tener mayor
eficiencia en los procesos y garantizar un enfoque integral de las intervenciones. Para ello se
contratara una firma consultora especializada. El objeto de la evaluacién serd medir resultados
descritos en la teoria del cambio de los proyectos, su contribucién a los resultados del Fondo y al Plan
Estratégico de las agencias implementadoras y laimplementaciéon de los enfoques transversales, bajo
los criterios de pertinencia, eficacia, sostenibilidad e impacto. La metodologia a implementar se
acordara con la firma seleccionada y debera basarse en lineamientos descritos en el Manual de
Planificacién, Monitoreo Evaluacion de Resultados del PNUD - IEO (Independient Evaluation Office) y
debera responder a las necesidades generadas por la coyuntura de salud publica en la que se
encuentre el pais debido a la pandemia, ya que las restricciones de movilidad podrian limitar el
levantamiento de informacidn y la aplicacién de metodologias tradicionales. No obstante, se deberan
emplear métodos e instrumentos cualitativos y cuantitativos, y minimamente se debera hacer
entrevistas o encuestas a beneficiarios directos de cada uno de los componentes, incorporando una
variable en la evaluacidn del enfoque de sostenibilidad ambiental.
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PRESUPUESTO DESAGREGADO

Linea tematica: 1.1

Objetivo del proyecto: Contribuir a la consolidacion de la paz territorial en el Carmen del Darién y Riosucio, Chocd, con la implementacién de iniciativas institucionales y comunitarias en el marco de sus PDET, con énfasis en las relacionadas con mujer rural y género, que aporte

al desarrollo de los p

res de educacion rural y recon

acion y convivencia, el fortalecimiento de capacidades comunitarias e intituciones y generacién de confianza.

Calendario (por actividad)
Trimestres, quatrimestres

Organizacion participante
responsable (debe ser

Valor unitario | Cantidad
Unidad de medida (por 3 ) Valor total por etc. En el ejemplo la T A " coherente con el rol Total por
) (por unidad de | requerida .. 3 Area geografica .
ejemplo mensual) 5 actividad representa trimestre, pero establecido en el apartado actividad
medida) (a) (b) . . )
serd como lo establezca el teoria del cambio /rol de las
T1 | T2 | T3 |T4[T5| T6 organizaciones
RESULTADO 1: PRODUCTO 1: La institucionalidad territorial y local mejora sus capacidades para el desarrollo de instr i para la impl i6n de las politicas publicas de idad de géneroy ed i6n media, asi como la actu

acion de 4 planes de | rollo de los jos comunitarios de Riosucio y Carmen del Darién en clave PDET con enfoque de género.
1. Costos de personal S 38.160,00
1.1 Enlace institucional territorial Meses $ 2.120 18 S 38.160,00
2. Suministros, comodidades, materiales $ 10.560,00
Actividad 1.1 2.1 Elementos de bioseguridad mesas de trabajo Global S 200 15 S 3.000,00
Armonizacién, actualizacién e|2.2 Refrigerios y almuerzos participantes sesiones de
implementacién de 4 planes |trabajo y/o conectividad Global $ 504 15 $ 7.560,00
de m.:on.mmm:o__o en linea 3. Equipo, vehiculo y bles, incluyendo su depreciacié $ 2.500,00
con los instr de isi i i f Riosucio , Carmen
planeacién territorial, 3.1 >nn_ n equipos de computo y accesorios equipo Global s 2500 1 s 2.500,00 ol _u\mzm: PNUD $ 91.799,21
comunitaria y PDET que | territorial
contribuya a garantizar la |4. Servicios contractuales $ 31.579,21
preservacion de la integridad
cultural de las comunidades (4.1 Consultor experto en temas de etnodesarrallo Meses $ 263160 12 S 31.579,21
negras.
5. Viajes $ 9.000,00
5.1 Viajes consultor (4 dias de trabajo cada mes) Tiquetes - DSA S 600,00 10 S 6.000,00
5.2 Viajes Equipo territorial (4 dias de trabajo cada 2 Tiquetes - DSA s 600,00 5 s 3.000,00
meses)
ACTIVIDAD 1.2 6. Transferencias y grants a contrapartes $ 39.000
Incorporacién del enfoque de| vl P .
género en la armoniza
t i6 i ia técnil Rii io, C
) actua .N.mn_os e 6.1 Acuerdo con contraparte n.m_‘m la asistencia nm.o:_om losucio .m.::m: ONU MUJERES S 39.000
implementacién de 4 planes |de forma que se fortalezca el liderazgo de las mujeres de del Darién
. . " PA S 39.000 1 S 39.000
de etnodesarrollo, que  [estas comunidades y se apoye la implementacion de
fortalezcan el liderazgo de las|acciones priorizadas por ellas en el marco del plan.
mujeres de estas
ACTIVIDAD 1.3 Costosdelpersonal $ 10.000
Acompaiiamiento al equipo
regional de la ART Riosucio , Carmen
I f ONU MUJERES 10.000
Subregional Chocé para dar .H,H UNV mmum,m_m__mﬁm quien va a apoyar toda la Mensual s 667 15 s 10.000 del Darién $
cumplimiento a la implementacion del proyecto
transversalizacion del
ALUTIVIDAU 1.9
Asistencia técnica a la 1. Costos de personal $ 10.000
Secretaria de Educacién 1.1 Coordinador del t M | S 556 18 S 10.000
Departamental del Choco y |*° oordinador del proyecto ensua .
las instituciones educativas jes S 5.550
con herramientas técnicas Riosucio , Carmen UNICEF s 39.496
para hacer el seguimiento a |5.1 Viajes para gestion inicial y seguimiento a actividades| Unidad S 925,00 6 S 5.550 del Darién g
indicadores de desercion, -
N . 0 6. Transferencias y grants a contrapartes $ 23.946
r iay apr y
construir estrategias de |61 Transferencia a socio implementador para asistencia
. G i 23.946,00 1 23.946
permanencia desde el técnica y capacitacion a secretaria de educacion onvenio $ $
7 de i
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RESULTADO 2 : Las organizaciones de mujeres rurales, j b idades e insti lidad local priorizadas fortalecen sus idad écni y funcionales para crear ali y formular estrategias para el co-disefio de
P | eni i das como de mujer rural y género favoreciendo el dialogo, la integracién y confianza comunitaria.
1. Costos de personal I
ACTIVIDAD 2.1 Co- disefio de celpel - $ 56:046;29)
. 1.1 Coordinacidn estrategia Meses S 1.340 9 S 12.060
30 iniciativas integradoras fesional téoni torial (admin -
del pilar 8 de los PDET que H,,N ?n,u ‘esional técnico territorial (administrativo y Meses s 1.099 12 s 23.986
N financiero)
contribuyan ala — —— =
reconciliacién, convivencia y |2 Lo - Imalenales . $ 9.774,00 o
construccién de paz 2.1 Elementos de bioseguridad Kit x persona $ 5 150 $ 750 x_oﬂ_mn_:_uuwwmmﬂdzdm: PNUD S 49.651,86
l
2.2 Materiales, Refrigerios y almuerzos sesiones de
comunidades y la trabajo socializacién, alistamiento, construccion, Reuniones S 1.504 6 S 9.024
institucionalidad local con  |seguimiento y/o conectividad.
énfasis en mujer rural y 5
género SVisjes $ 3.831,58
5.1 Viajes equipo tecnico Tiquetes - DSA _ S 638,60 6 S 3.832
1. Costos de personal S 18.000
1.1UNVE ialist i toda |
: specialista quien va a apoyar toda fa Mensual $ 1.125 16 $ 18.000
implementacidn del proyecto
ACTIVIDAD 2.2 3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacié $ 3.000
fiami alas 3.1 Equipo para UNV Especialista Unidad _ S 3.000 1 S 3.000
Alcaldias de Carmen del 5. Viajes S 10.000
Darién y Riosucio en la Riosucio , Carmen
i i ié isi ONU MUJERES 152.000
implementacion de la Ley 5.1 Transporte y DSA para Riosucio y Carmen del Darién Misiones S 1.000 10 S 10.000 del Darién $
1257 de 2008 y las 6. Transferencias y grants a contrapartes $ 121.000
estrategias de atencion (¢ 1 Acuerdo con contraparte para apoyar, de forma
integral a las mujeres. concertada con las respectivas alcaldias, la
implementacién de la Ley 1257 y de estrategias de PA $ 121.000 1 $ 121.000
atencion integral a a las mujeres que estan en los planes
desarrollo de ambos municipios.
ACTIVIDAD 2.3 Desarrollo de |6. Transferencias y grants a contrapartes $ 63.000
dos estrategias de .,
. - 6.1 Acuerdo con contraparte para la dotacion de dos
sostenibilidad econémica y R X
dotacién para los dos Espacios mmmc_”om. para mujeres para prestar apoyo
Espacios Seguros para remoto a las victimas de VBG, en el marco de la ruta de Riosucio , Carmen
idn instituci i i6 g ONU MUJERES 63.000
Mujeres de Riosucio y atencion institucional y como espacios h.hm .ﬁo_‘amn_o:.. PA s 63.000 1 s 63.000 del Darién $
o salud, y cultura, (en linea con Politica Publica de Equidad
Carmen del Darién, para ! X
de Género de las Mujeres Chocoanas y Ley 1257) y la
prestar apoyo remoto a las | , X -
implementacion de estrategias de sostenibilidad
as de VBG, en el marco o N
i econdmica de estos espacios.
de la ruta de atencién
)r._<_:w=u ra _wnun c:._: 1. Costos de personal S 10.000
mmn_.m_nmm__mm aue 5..“m.m_..m= m” 1.1 Coordinador de proyecto Mensual [s 556 18 S 10.000
escuetaya comunt %2_ ? [5. Viajes s 5.550
Proyectos Educativos m‘” H.M_M_m u_om._‘m ﬁmﬂs_m:ﬁo v 5 de seguimiento a Unidad S 925 6 S 5.550 Riosucio . Carmen
Comunitarios (PEC), con [ 0ades Jmensuates s -2 UNICEF $  113.850
. . s . 6. Transferencias y grants a contrapartes $ 98.300 del Darién
énfasis en pr de
violencias y desarrollo de 6.1 6.1 Convenio socios implementadores locales para
habilidades ﬁﬂ,ﬂm_mm_a_m:ﬁo <\n.v no.:m:‘:nao.: _.,“m _.om proyectos o Convenio 98.300 1 s 98.300
socioemocionales y educativos comunitarios en articulacion con autoridades
tadd ara 12 | étnicas (Champalanca)
ACTIVIDAD 2.5. Desarrollo de
estrategias de comunicacion |6, Transferencias y grants a contrapartes $ 13.157,89
comunitaria articulado con la Riosucio , Carmen
Red de Comunicadores PDET del _u\mzm: PNUD $  13.157,89
que contribuyan al
seguimiento, socializacion y 6.1 Iniciativas comunitarias en comunicacién Acuerdos SBV S 6.578,95 2 S 13.157,89
ifusién sobre el avance de
RESULTADO 3 :Las comunidades e instituciones son coparticipes en la implementacién de las iniciativas PDET priorizadas en educacion rural, reconciliacion y convivencia, con énfasis en iniciativas
etiquetadas como de mujer rural y género, en la politica publica de educacién media y equidad de género, mediante un proceso participativo sumando esfuerzos, sinergias entre los actores, recursos y sostenibilidad en las acciones.
1. Costos de personal $ 41.619
1.1 Coordinacion estrategia Meses S 1.340 9 S 12.060
1.2 Profesional Construccién y Seguimiento a Grants
M 12 18.656
(Territorial) eses $ 1.555 $
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participativa de las Politicas

1.3 Profesional administrativo y financiero (nacional) Meses S 606 18 S 10.903
2. inistros, Jidades, materiales $ 15.024,00
ACTIVIDAD 3.1 Realizacién de|2.1 Materiales, Refrigerios y almuerzos sesiones de
30 iniciativas integradoras |trabajo socializacién, alistamiento, construccién, Reuniones $ 1.504 6 $ 9.024,00
del pilar 8 de los PDET que [seguimiento y/o conectividad
contribuyan a la
iliacié i jay [2-2E tro de ints bio d ienci
reconciliacién, convivencia y :n.cmq rode _:. ercambio m..mxvm_‘._msm_m.m Encuentro $ 6.000,00 1 $ 6.000,00
construccién de paz comunitarias en la implementacién de iniciativas PDET
territorial mo:“ﬂ 3. Equipo, vehiculo y bles, incluyendo su depreciacit s 5.000,00 Riosucio, Carmen onUD s 23975908
3.1 Adquisicién equipos de computo y accesorios del Darié T
institucionalidad local, a . q . quip P v Global S 2.500 2 s 5.000 €l Darien
través de grants con (equipo territoria)
ves de grants co , [5:viaies $ 5.747,37
or e s . N ~ . . .
comunitarias con énfasis en 51 <._m_.mm equipo tecnico (acompafiamiento técnico y Tiquetes - DSA S 638,60 9 S 5.747,37
las iniciativas eti : seguimiento)
como de muijer rural y 6. Transferencias y grants a contrapartes $ 172.368,82
género. 6.1 Iniciativas relacionadas con el pilar 8 de
reconciliacién, (18 iniciativas de $25.000.000, 8
iniciativas de $30.000.000 y 2 i ivas de $35.000.000
de _.mm ncm_.mm 10 son especificas para o_‘.mms_Nmn_osmm de Global S 172368,82 1 s 172.368,82
mujeres y jovenes). 4 como contrapartida en
fortalecimiento de los planes de trabajo de los consejos
oriales de paz cada una por un total de $54.000
1. Costos de personal $ 30.539,43
1.1 Coordinacién general proyecto Meses S 3.513 3 S 10.539
1.2 Equi| fesional ble del disefi
quipo w._d esional responsable del disefio y Obra s 2.500,00 s s 20.000,00
estructuracion de los proyectos de obra
ACTIVIDAD w.w Disefio, 2. inistros, didades, materiales S 5.104
construccién y/o
mejoramiento de 8 obras de |2.1 Espacios de socializacion, concertacion, disefio y . . .
R 638,00 8 5.104 Ri , G
infraestructura comunitaria |apropiaciéon comunitaria de las obras. Y/o conectividad euniones $ $ _Omn“_mn__«_uumlwﬂam: PNUD S 254.222,38
como espacios de encuentros
. N ) 4. Servicios contractuales $ 11.052,63
para el didlogo, ¢ iay -
s 4.1 Supervision de obras/grants (IC’'S) _ Meses _ S 1.381,58 _ 8 $ 11.052,63
reconciliacion. —
5. Viajes $ 2.947,37
5.1 Viajes disefio y supervision de obras _ Tiquetes - DSA _ S 368,42 _ 8 S 2.947,37
6. Transferencias y grants a contrapartes $ 204.578,95
6.1 m.S:.a con o«mm:_Nmn_o:.mm n._m base a nivel territorial Acuerdos SBV $ 2557237 3 s 204.578,95
para infraestructura comunitaria.
1. Costos de personal $ 15.539,43
1.1 Coordinacion general proyecto Meses S 3.513 3 $ 10.539
1.2 Equipo profesional responsable del disefio
ACTIVIDAD 3.3 Disefio, quip v ! P ' v Obra $ 2.500,00 2 S 5.000,00
N | v/o estructuracion de los proyectos de obra
construccion de 2 sedes lidades, materiales $ 2.763,16
educativas con zacion, concertacion, disefio
infraestructura integral con apropiacion comunitaria de _‘mm obras ’ v Reuniones S 921,05 3 s 2.763,16 Riosucio . Carmen
dotacién (comed prop R PNUD $ 216513,11
estudiantil, baterias 4. Servicios contractuales $ 11.052,63
sanitarias y aula) para n de obras/grants (IC’S) _ Meses _ S 1.381,58 _ 8 $ 11.052,63
espacios pedagégicos del $ 2.947,37
pilar 4 de los PDET con |51 Viajes disefio y supervision de obras _ Tiquetes - DSA _ S 368,42 _ 8 $ 2.947,37
organizaciones de base local. |6. Transferencias y grants a contrapartes $ 184.210,53
6.1 Grants con organizaciones de base a nivel territorial
para las 2 obras de infraestructura educativa a todo Acuerdos SBV S 92.105,26 2 s 184.210,53
costo.
1. Costos de personal $ 10.000
1.1 UNV Especialista | Mensual [s 1.000 10 $ 10.000
ACTIVIDAD 3.4 Apoyo en la $ 3.000
d I tacio
adopcion € iImplementacion 5.1 Transporte y DSA para Riosucio y Carmen del Darién Misiones S 1.000 3 S 3.000
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ubli Equidad 6. Transferencias y grants a contrapartes o Ri io, C:
) Publicas de nw n; cias y g p: $ 86.548 iosucio .m.::m: ONU MUJERES ¢ 99.548
Género municipales, en linea 6.1A d " " de fe del Darién
con la Politica Pablica de X ; n.cm“. o n_o: _nn_uo; _‘mmm_‘ e wm_‘m m.uo,\m.ﬂ m_ o_‘:,.” 3
Equidad de Género para las par _n_n.m iva wm.m o_‘mn_o:‘.w onn_o:.m imp mb:. acion
N de Politicas Publicas de Equidad de Género municipales, PA S 86.548 1 S 86.548
Mujeres Chocoanas, N tivas d iéndei
particularmente de los Ejes 2, y mmo<o ai ivas de mm:man_.nw: e ingreso para
mujeres, en clave de reconciliacién. *
3,4y7.
1. Costos de personal $ 10.000
ACTIVIDAD 3.5 Desarrollo de | 1.1 Coordinador del proyecto mensual _ $ 556 18 S 10.000
un piloto de la estrategia |5. Viajes $ 5.550
Universidad al campo con [5.1 1 viaj listamient 5d imient
d n. : .<_ je um,«m alistamiento y e seguimiento a unidad s 925 6 s 5.550
100 estudiantes del nivel de |actividades bimensual Riosucio , Carmen
media de acuerdo con la |6. Transferencias y grants a contrapartes $ 182.258 del _u\m:m: UNICEF $ 197.808
expectativa de los jovenes y . . .
s N 6.1 Convenio socio implementador local- nacional para
la vocacién productiva, =, | del
cultural y econémica, de los gestion con UTECHE y mmz>.vm~.m el acceso de .om 100 Convenio s 182.258 1 s 182.258
N adolescentes a programas técnicos y/o tecnoldgicos(
municipios focalizados. N X
incluye pago de cupo por estudiante)
RESULTADO 4 : (Actividades tr les de articulacién de acci en el territorio y itoreo)Las idades e instituci se invol dir en la gestion y seguimiento de ivas priorizadas (en articulacion con el proyecto de reactivacién
econémica en Riosucio y Carmen del Darién)
1. Costos de personal $ 62.582,40
1.1 Profesional monitoreo proyecto Meses S 1.211,43 9 $ 10.902,86
m.w FMZ< _003:”:“10_H>83vwmvmm__m3n.v<E:m3ﬁmn_o: Meses N 982,27 1 s 11.787,20
ACTIVIDAD 4.1 erritorial para todo el proyecto) Riosucio
Gestidn, concertacion 13UNVC itario (A fiamiento v di o,
comunitaria e institucional |~ " omunitario {Acompanamiento y _:mB,_Nmn_o: Meses S 982,27 12 $ 11.787,20
N territorial para todo el proyecto) Carmen del Darien
con plan operativo de
Jicadores, imi 1.1 Coordinacién general proyecto Meses $ 3.513 8 $ 28.105,14
informes, con gestion de (2. inistros, lidades, materiales $ 11.970,00 . .
L. Riosucio , Carmen
conocimiento y 2.1 Reuni bi les Monit c tari del Darién PNUD $ 112.621,45
comunicaciones. (Historias |2 w::_o:mm _3m.:m:m es .o:_ oreo Comunitario. Reuniones s 1.330 9 s 11.970,00
N N N (Reuniones presenciales y/o virtuales)
de vida, micronarrativas,
intercambio de experiencias |4. Servicios contractuales $ 28.858,53
rticulacié I - — A
en articulacion no.: m. ) 4.1 wm.E_n_ow .no::mnﬁ.:\m_mm mmS la realizacién de Contrato por productos | $  14.648,00 1 ¢ 14.648,00
de comunicacién |material de vi acion y divulgacion
comunitaria). 4.2 Gestién de conocimientos del proyecto Contrato por productos | $ 9.210,53 1 S 9.210,53
4.3 Consultor linea de entreada y salida del proyecto Contrato por productos | $ 5.000,00 1 S 5.000,00
5. Viajes $ 9.210,53
5.1 Viajes equipo nacional monitoreo _ Tiquetes - DSA. _ $ 921,05 _ 10 $ 9.210,53
ACTIVIDAD 4.2 1. Costos de personal $ 10.902,87
ng”ﬂmzﬂ.__.ﬁ“q““”w:n_o::m_ 1.1 Profesional monitoreo proyecto _ Meses _w 1.211,43 _ 9 S 10.902,87
4. Servicios contractuales 20. i i
con plan operativo de $ 0000700 x_oﬁmn__oowmwﬂgm: PNUD $  30.902,87
indicadores, seguimiento, |4.1 Contratacién consultoria para evalua
informes, con gestién de proyecto Contrato por productos | $  20.000,00 1 $ 20.000,00
conocimiento y
7. Costos directos Totales para el proyecto S 34.000
8. Subtotal (Sumar los valores de las actividades + costos directos) S 1.757.330
9. Costos indirectos Totales para el proyecto (no podran superar el 7% del subtotal del proyecto) S 123.013
TOTAL PRESUPUESTO A TRANSFERIR (sumar subtotal + gastos indirectos) $ 1.880.343

*Del valor total de transferencias y grants de la actividad 3,4. por valor de USD 86.548 de ONU MUJERES, USD 72.277, es un saldo remante de WPHF.
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PRESUPUESTO (USD) CONTRAPARTIDA

CATEGORIAS PNUD UNICEF ONU MUJERES ART

1. Costos de personal S 164.884 | S 53.400 | S 68.970 | S 88.913

2. Suministros, comodidades,

; S 10.000 | s -1 s -
materiales

W

1.675.090

3. Equipo, vehiculo y muebles,

4.866
incluyendo su depreciacion

4. Servicios contractuales

5. Viajes

6. Transferencias y grants a

54.000
contrapartes

7. Costos generales de operacion y
otros costos directos

Sub-total de costos del proyecto 233.750 83.600 68.970 1.770.430

Costos indirectos de suporte**

s
S
s
30.200 | $ -
s
S
s
S

Vln|v wnn | v [wlwn v
1]

Va [ w»w | w» [ n] «»
1]

TOTAL 233.750 83.600 68.970 1.770.430

0|y | n v ln|wn| »

TOTAL CONTRAPARTIDA 2.156.750

ONU MUIJERES. La contrapartida se realizara con el equipo técnico a nivel parcial que estara acompafiando el
desarrollo del proyecto a nivel nacional y territorial: USD 4.200. Especialista de Programas; USD 20.160
coordinadora temdtica Liderazgo e Inclusion Politica; USD 12.240, asistente de Programas; USD 3.300 especialista
en género y accién humanitaria.

UNICEF. La contrapartida parte del equipo técnico a nivel nacional: Oficial de Educacion 30% de dedicacién de
tiempo USD 31.800; UNV Educacién 30% dedicacion de tiempo parcial USD 13.500; asistente de programas 15%
USD 8.100 y un aporte en grants para el socio implementador de la estrategia de fortalecimiento de la educacion
media.

PNUD. La contrapartida corresponde a la financiacion de las iniciativas con los Consejos de Paz de Riosucio y
Carmen del Darién, equipo técnico a nivel nacional y territorial.

ART. La contrapartida corresponde al equipo nacional y territorial que apoyarian desde el nivel nacional y
territorial. En suministros, comodidades, materiales: corresponde a los proyectos estructurados y en
estructuracion en los pilares 4 y 8 en los municipios PDET de la Subregién Chocé.
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